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ATA DA DECIMA REUNIAO DA CAMARA DE GESTAO DE PESSOAS DA
UNIVERSIDADE DE BRASILIA, realizada aos doze do més de agosto do ano
de dois mil e quatorze, as nove horas e cinquenta minutos, no Saldo de Atos,
do Prédio da Reitoria, da Universidade de Brasilia, com a presenca dos
Conselheiros: Prof2 Dr2 GARDENIA DA SILVA ABBAD - Decana de Gestao
de Pessoas e Presidente da Camara de Gestao de Pessoas; ANTONIO JOSE
DOS SANTOS/TAE; ANDREA QUEIROZ MARANHAO/IB; ANTONIO CESAR
DE OLIVEIRA GUEDES/TAE; AUGUSTO CESAR DE MENDONGA
BRASIL/FGA; CESAR AUGUSTO TIBURCIO/DPO; CIRA ETHEOWALDA
OTINIANO/IE; ELIZABETH MARIA MAMEDE DA COSTA/FUP; ELIANA DE
CASSIA PINHEIROY/IB: ELIZANIA DE ARAUJO GONCALVES/FE; EMERSON
DIONISIO GOMES DE OLIVEIRA/IdA; MARCIA TEREZINHA LONGEN
ZINDEL/FT; MARCOS JULIANO PRAUCHENER/IQ; MONA LISA LOBO DE
SOUZA CHOAS/TAE; YOLANDA GALINDO PACHECO/FM; SUZANA
BORGES VIEGAS DE LIMA/FDD; VALDECI DA SILVA REIS/IGD; WANIA
CRISTINA DE SOUSA/IP. Compareceu como convidado: RODRIGO NUNES
ENDRES/ATENS. Justificaram a auséncia os Conselheiros CLOVIS ACHY
SOARES MAIA/IF; DIANA LUCIA MOURA PINHO/FCE; STEPHEN GRANT
BAINES/ICS e MARIA IVONEIDE DE LIMA BRITO. Aberta a Sessao, a
Presidente deu as boas vindas a todos e prosseguiu com os Informes:
conforme segue: 1.1 Capacitagéo interna dos servidores do DGP - O DGP
esta promovendo treinamento dos servidores da DAP e demais diretorias no
SIAPECad, periodo de 21/07 a 1°/08/2014, segunda a sexta, das 08h00min
as 12h00min.; 1.2 Especializagao em Gestiao Universitaria - H4 um grupo
trabalhando, no sentido de ofertar uma Pés-Graduacao com foco em Gestao
Universitaria. O curso esta sendo elaborado pelos Professores Calmon e
Josivania do Departamento de Administracao da UnB. O DGP pretende lancar
este programa ainda neste ano; 1.3 Resolugdo CGP n. 003/2014, data
prazo final prorrogada pela Resolucdao CGP n. 006/2014 — Estas
Resolucbes tratam de Grupo de Trabalho (GT) para elaboragédo de edital de
abertura de certame, definicdo de critérios e condug@o do processo seletivo
interno de remocao de servidores técnico-administrativos em educagao.
Durante o andamento dos trabalhos, houve a necessidade de prorrogacao de
prazo, pois 0s membros necessitaram se subdividir para atuar no processo
seletivo para Diretor de Administracao de Pessoas — DAP/DGP, cujo prazo de
conclusdo e divulgacdo do resultado estd previsto para os préximos dias.
Cabe mencionar que o certame foi elogiado por outros Reitores e Pro-
Reitores da area de gestdo de pessoas durante do Férum de Pro-reitores de
Gestao de Pessoas - FORGEPE; 1.4 Resolugdo CGP n. 004/2014 - Foi
constituido Grupo de Trabalho para discussao da politica de capacitagao dos
servidores técnico-administrativo em educagdo no ambito da FUB. A
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Presidente da CGP informou que a proposta esta pronta e sera apresentada a
nesta Camara hoje; 1.5 Resolugao CGP n. 005/2014 - Foi constituido Grupo
de Trabalho para estudar a substituicdo dos colaboradores precarizados em
atendimento ao PAJ n. 608/2009, bem como a recolocacdo no mercado de
trabalho. A Presidente da CGP informou que este trabalho também se
encontra avancado e em breve traremos noticias; 1.6 Resolucdo DGP n.
007/2014 — Foi constituida Comissao Técnica para elaborar e conduzir o
processo seletivo publico simplificado para vaga de Diretor de Administracéo
de Pessoas do DGP. O Edital ja foi divulgado e as inscricbes foram
prorrogadas até 04/07/2014. A data prevista para divulgacdo do Resultado
final sera: 27/08/2014; 1.7 Resolugao DGP n. 008/2014 — Foi constituido
Grupo de Trabalho para elaborar proposta de aperfeicoamento do processo
de contratagédo de professor substituto. A Presidente da CGP informou que ja
foi realizada forca tarefa para andlise todos os processos de contratacéo,
quitacéao e prorrogacao de professor substituto; foram refeitas as minutas dos
termos aditivos, bem como do teor dos contratos sendo estes submetidos a
PJU, que aprovou as sugestdes feitas pelo GT; Atualmente, o GT esta
preparando o fluxo processual e os servidores lotados na CPROV/DGP estéao
recebendo capacitacdo no SIAPECad para cadastramento dos processos dos
professores substitutos, nos sistemas necessarios. Posteriormente,
apresentaremos a CGP uma proposta de novo fluxo para contratacdo de
professores substitutos. A proposta sugere o inicio do processo, com 2 meses
de antecedéncia, para que haja tempo habil durante o processo de
contratacdo. O DGP estd fazendo Termos Aditivos para se efetivar os
reajustes nos salarios dos substitutos advindos de acordos trabalhistas. O
contrato existente ndo possui essa abertura, sendo assim, o GT reestruturou
as clausulas contratuais, para agilizar os procedimentos administrativos; 1.8
Foérum de Pro-reitores de Gestao de Pessoas - FORGEPE: A Decana de
Gestéo de Pessoas informou que recentemente a Associagdo Nacional dos
Dirigentes das Instituicbes Federais de Ensino Superior — Andifes constituiu o
Forum de Pro-reitores de Gestao de Pessoas — FORGEPE. O referido Forum
ocorreu em 19/08/2014, onde foi constituida a primeira Diretoria para
estruturar o FOrum e suas regionais, ja sendo definidas as prioridades de
trabalho. A Presidente da CGP informou que no Férum houve votacgédo para a
composicao da Diretoria. Nesta ocasidao seu nome foi eleito para compor tal
equipe, no cargo de Vice-Diretora. No referido foram estabelecidas as
prioridades de atuagdo para os préximos dois anos, quais sejam:
reestruturacao de FuncOes Gratificadas - FG’s, necessidade de atualizacdo
do PCCTAE, pois possuimos cargos que nao sao contemplados e cargos
existentes que ndo se aplicam a realidade da FUB. A Presidente da CGP
alertou ainda que as outras Pro-reitorias também tem tido dificuldades quanto
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83 a rotatividade de servidores. No caso de docente, discutiu-se a questao do

84 uso da Relacado Aluno-Professor - RAP no dimensionamento da forga de
85 trabalho, também falou-se bastante da consolidagao do REUNI, bem como da
86 necessidade de se concluir o processo de reestruturagdo advindo do REUNI;
87 1.9 Resolugido DGP n. 010/2014 — Foi constituido GT para analisar os
88 processos de demandas judiciais em tramitagdo no DGP buscando melhorar
89 o fluxo de trabalho, o controle e a agilidade de todo processo, observando-se
90 a conformidade legal pertinente. A Presidente da CGP informou que os
91 trabalhos foram concluidos em 25/07/2014. A Comisséo apresentou relatorio
92 com sugestdes de melhorias. Analisaram assuntos voltados a Vantagem
93 Pessoal Nominalmente Identificavel — VPNI, e demais assuntos judiciais, que
94 sdo0 complexos e exigem conhecimento especifico na elaboragdo dos
95 calculos. HA mais de 500 casos que necessitam de um tratamento técnico
96 adequado. Os passivos estdo sendo trabalhados com prioridade; 2.
97 Rotatividade de servidores — Estd sendo elaborado pela equipe de
98 Relatdrios Gerenciais e Estatisticas da Assessoria do DGP um estudo sobre a
99 rotatividade de servidores do cargo de Assistente Administrativo. Os trabalhos
100 serdo apresentados a comunidade e disponibilizados na pagina do DGP
101 “Estatisticas do DGP” pelos servidores: Mirlene e Augusto da ASCOL/DGP.
102 Os nimeros serao apresentados posteriormente, em reunido; 2.1 Pesquisa
103 sobre Técnico em laboratério: A equipe de relatorios gerenciais e
104 estatisticas da Assessoria do DGP em conjunto com GT de dimensionamento
105 de vaga de técnico-administrativo, constituida pela Resolugdo CGP n.
106 02/2014, fara pesquisa piloto nos laboratérios do Instituto de Biologia - IB e da
107 Faculdade de Tecnologia — FT, quanto as atividades desenvolvidas,
108 instrumentos de pesquisa e coletas de dados a fim de conhecer laboratorios,
109 equipamentos e forca de trabalho. Foi feito um questionario pela Comissao
110 iniciada nesta CGP, o questionario analisara as atividades executadas e 0s
111 equipamentos utilizados. Este trabalho de dimensionamento sera analisado o
112 mais rapido possivel para que tenhamos uma dimenséo do quantitativo de
113 pessoal para complementar o dimensionamento que a FUB necessita.
114 Concluindo os informes, a Presidente da CGP passou a palavra aos demais
115 membros da Camara para demais informes. Na ocasido, o membro Anténio
116 César de Oliveira Guedes/TAE pediu a palavra para comentar que, na ultima
117 reunido, foi sugerido o nome da servidora Maria do Socorro Oliveira
118 Marzola/TAE para participar do Grupo de Trabalho que esta estudando a melhor
119 forma de efetuar a substituicdo dos colaboradores precarizados, em atendimento ao
120 PAJ n. 608/2009, bem como a recolocagdo destes, no mercado de trabalho.
121 Acatado o pedido do servidor Guedes/TAE, a Presidente informou que
122 providenciara a inclusdo da citada servidora. Passada a palavra ao servidor
123 Valdeci da Silva Reis/IGD este fez 3 (trés) destaques: a) quanto ao dltimo ___
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informe, o salario reajuste citado sera para todos os professores substitutos,
ou apenas para os novos. b) Quanto a estrutura das Funcées Gratificadas -
FG’s e Cargos de Direcao - CD'’s, cita que o valor atual das FG’s s&o irrisorio
e que a Administracdo deve se atentar para este fato. ¢) Quanto ao
dimensionamento dos técnicos de laboratérios, seria interessante solicitar a
participacéo destes na elaboragdo do dimensionamento. Em resposta aos
apontamentos, a Presidente da CGP informou que: a) O reajuste salarial sera
realizado a todos (novos e antigos) e estdo sendo chamados para ciéncia. b)
O estudo interno sera efetuado no &mbito do DGP e a mudanca de estrutura
serd discutida no FORGEPE, visto que é um consenso que o crescimento das
FG’s nao acompanhou o crescimento do REUNI. Contudo, ndo depende do
DGP, mas estaremos defendendo o tema junto ao FORGEPE, por ser tema
de extrema prioridade por parte da Administragéo. ¢) O DGP sé ira compilar
os dados, o trabalho sera efetuado em conjunto, inclusive os técnicos de
laboratério estdo sendo chamados para atuar diretamente no preenchimento
dos questionarios. Findo os informes, a Presidente iniciou os itens de pauta,
conforme seguem: 1.1 Aprovagdo da Ata da 92 reunido da CGP ocorrida
em 27/05/2014: Deliberagéo: aprovada por unanimidade; 1.2 Votacdo do
Recurso da 2% etapa do estagio probatério do servidor TAE Joio
Rezende da Costa Abreu: A relatora do citado recurso é a Prof2 Elizabeth
Maria Mamede da Costa/FUP. Foi solicitada ‘vistas” ao processo pelo
conselheiro Guedes/TAE. O documento foi entregue & CGP em 04/06/2014,
sendo encaminhado a Relatora para reandlise. Iniciando este item de pauta a
Presidente da CGP passou a palavra ao servidor Guedes/TAE, por ter pedido
vistas ao processo, este informou que elaborou um parecer e fez a leitura
perante aos membros da CGP. Apoés a leitura, destacou a discrepancia em
relagao as notas atribuidas pela chefia e pela comisséo avaliadora. Citou o
fato de atestados médicos terem sido utilizados para justificar auséncias do
servidor Jodo Rezende da Costa Abreu e criticou o fato de o processo de
avaliagao citar periodos de greve do servidor, considerando este fato para
atribuir nota na avaliagdo de estagio probatério. Concluiu sugerindo que o
quesito assiduidade seja alterado para “sempre assiduo” e o quesito
produtividade seja alterado para “quase sempre”. Relatou ainda que o
servidor Jodo Rezende procurou o sindicato relatando problemas
psicologicos, fato que n&o consta no parecer por ter surgido apés a
elaboracdo de seu relato. Encaminhada a palavra para a professora
Elizabeth/FUP esta apresentou preocupagao com o assunto de avaliagio de
estagio probatério, por se tratar de avaliacdo de um servidor que podera ser
prejudicado, questionou se a 3?2 etapa de avaliacédo do servidor ja ocorreu,
visto que o assunto em tela trata-se da 22 etapa. A servidora Gabrielle Drago
Thorpe /COGED/DGP, Coordenadora do setor responsavel pelas avaliacoe

S



165 de estagio probatério, informou que ira verificar a nota do servidor Jodo

166 Rezende. Apoés tais ponderacdes a professora Elizabeth/FUP leu seu parecer,
167 no qual concordou com a questao apontada pelo Guedes/TAE quanto ao
168 processo de avaliacao de estagio probatério fazer mencao ao servidor ter
169 participado de greve. Relatou a discrepancia quanto a Assiduidade, e sugere
170 que neste item possa ocorrer alguma modificacdo. Nos demais itens nao vé
171 alteracdes possiveis. Conclui pelo indeferimento do pleito e sugere que
172 DGP/COGED acompanhe o referido servidor. Aberto para discussao, a
173 professora Andrea Queiroz Maranhao/IB propde a adog&o pelo meio termo,
174 atendendo o quesito da Assiduidade visto que nao ha provas de
175 inassiduidade e se apresentando contra o quesito produtividade, visto que
176 este item cabe apenas a chefia imediata. A servidora Gabrielle/COGED
177 apresenta esclarecimentos, informa que o servidor j& estda sendo
178 acompanhado pelo setor responsavel do DGP e que o servidor ja foi avaliado
179 na 32 etapa. A professora Elizabeth/FUP concorda com a proposta da
180 professora Andrea/IB. O servidor Guedes/TAE fez uma observacao quanto ao
181 item produtividade, visto que a chefia informou que nunca realizava as
182 atividades, contudo, ao analisar 0 processo constam e-mails que comprovam
183 sua atividade laboral, sendo assim, reforca sua sugestdo de alterar a
184 avaliacao para “quase sempre”. A Presidente da CGP sugere tratar em dois
185 quesitos de avaliagdo em separado, primeiro a Assiduidade e apos a
186 Produtividade. Colocou em votacao a revisdo da nota de Assiduidade,
187 alterando para “sempre assiduo”, em fungdo da falta de dados que suportem
188 a nota. Deliberagdo: aprovado por unanimidade. Passando para a deliberagao
189 quanto ao quesito Produtividade, a professora Andrea/IB reafirma seu
190 posicionamento visto que e-mails n&o necessariamente comprovam O
191 suficiente para efetuar uma alteragéo da nota. O professor Augusto César de
192 Mendonca Brasil/FGA concorda com a fragilidade na comprovagéo por e-malil
193 e se posiciona por manter a nota ja atribuicdo no ato da avaliagdo. O servidor
194 Guedes/TAE relembra que ha divergéncias quanto a avaliacdo da chefia e da
195 comissdo avaliadora. Nunca ser responsavel implica em afirmar que o
196 servidor ndo efetua nenhuma atividade, sendo assim, solicita a
197 reconsideragéo para que o servidor ndo seja prejudicado. A Presidente da
198 CGP se inscreve para falar e relata que cabe ao gestor distribuir as tarefas
199 em seu setor, controlando e racionalizando as tarefas a serem atribuidas. Os
200 pares do servidor podem possuir maior clareza quanto as relagoes
201 interpessoais, contudo a questdo da produtividade e realizagdo de tarefas
202 cabe a chefia imediata. O servidor Anténio José dos Santos/TAE cita que a
203 avaliagido efetuada foi pessoal, visto que os avaliadores possuiam maior
204 contato e conviviam com o servidor. Dessa forma, neste momento do recurso,
205 que cabe a esta CGP avaliar, lembrando que e-mail &€ considerado documento
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206 oficial e que, por isso, pode ser utilizado como documentagdo comprobatdria.

207 Os e-mails foram incluidos aos autos e utilizados como provas. Sendo assim
208 posicionou-se no sentido que os e-mails sejam considerados na avaliacao. A
209 professora Elizabeth/FUP destacou que a chefia imediata ndo teve acesso
210 aos e-mails incluidos ao processo, visto que tal documentacgao foi incluida ao
211 processo quando do pedido de recurso, nessa logica esse conselho deve
212 definir se aceita como prova ou nao a referida documentacdo, sendo a
213 guestao maior do que saber se o servidor realizou a atividade A ou B. Trata-
214 se de definir se este servidor esta apto a realizar as atividades que a ele é
215 atribuida como servidor publico ou ndo. Concluiu informando que a chefia
216 superior a imediata informou que nao vé, por parte da chefia imediata,
217 avaliacdo equivocada. Nesse sentido, indagou: “Este servidor esta apto e
218 podera contribuir, nos préximos 30 anos, para esta Instituicao?” A Presidente
219 da CGP se inscreveu para falar e conceituou Produtividade como a realizacao
220 das atividades correlacionadas a eficiéncia. Os e-mails constantes nos autos
221 tratam de respostas que ndo medem a eficiéncia ou a qualidade do servico
222 prestado, ndo havendo a possibilidade de avaliar, de forma concreta e
223 material, se houve efetivamente a eficiéncia ou a qualidade do servidor.
224 Dessa forma, posicionou-se em manter a nota e findo os debates pés em
225 votacéo a manutencdo da nota, no quesito produtividade do servidor.
226 Deliberagao: aprovada com 8 (oito) votos a favor, 4 (quatro) votos contra e 5
227 (cinco) abstengbes. 1.3 Apresentacao da minuta de alteracdo da
228 Resolucédo que trata do Programa de avaliagdo de desempenho, para
229 servidores estaveis — ApOs consolidacdo das sugestdes das unidades
230 académicas quanto a proposta apresentada pelo DGP, por meio do Kit
231 enviado por e-mail e disponibilizado na pagina da CGP, a servidora
232 Gabrielle/COGED/DGP disponibilizou a minuta consolidada para inicio dos
233 debates. Informou ainda que efetuou algumas pesquisas com outras
234 Instituicoes Federais de Ensino — IFE’s, onde 23 IFE’s foram consultadas.
235 Dessas 64% utilizam sistema para operacionalizar suas avaliacOes, 27%
236 utilizam formularios manuais e 9% nao efetuam a avaliacdo, neste ultimo
237 percentual, a FUB esta incluida. Em suma, a proposta do DGP seria
238 apresentar uma proposta reduzida, com avaliacdo pelo servidor, chefia
239 imediata e por comissdo avaliadora constituida por 3 servidores
240 representantes, todos utilizando um mesmo formuldrio. Quanto a Comissao
241 Avaliadora, estes membros n&o necessariamente seriam 0s mesmos em
242 todas as avaliagdes, podendo haver alteragbes ao longo das avaliacées.
243 Pediu a palavra o servidor Rodrigo Nunes Endres/Atens e informou que sentiu
244 falta da avaliagio da chefia. A servidora Gabrielle/COGED/DGP informou que
245 a proposta visa implementar uma avaliagdo parcial, sendo assim, neste
246 momento nao iniciariamos uma avaliagdo 360°. A Presidente esclareceu que
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247 a CGP esta tratando de alteragbes pontuais da Resolugdo do CAD n.

248 01/2012, ja existente, sendo assim, nao havera duas resolugdes, a CGP fara
249 apenas discussdes pontuais sobre alguns artigos da Resoluc¢éo. Deliberagao:
250 aprovado por unanimidade. Apds as ponderacdes, a Presidente da CGP
251 informou que o DGP consolidara todas as alteragbes proposta na mesa, para
252 encaminhamento ao CAD. 1.4 Apresentacdao da proposta de Politica de
253 Capacitacdo dos Servidores Técnico-Administrativos em Educacao da
254 FUB - A servidora Jaqueline/PROCAP/DGP informou que esta proposta
255 iniciou-se ha 3 anos com fins de formalizar as praticas adotadas no &mbito da
256 PROCAP/DGP. QOutras IFE’s ja possuem politicas e esta proposta da FUB
257 visa instituir uma politica formalizada para a nossa Instituicao. A politica é
258 voltada aos técnico-administrativos. O primeiro capitulo da proposta esclarece
259 gue esta politica busca trazer diretrizes e ser norteadora. A Resolugao define
260 ainda os tipos de competéncias fundamentais e gerenciais que definirdo a
261 grade de treinamento e capacitacdes que a PROCAP/DGP desenvolvera, nos
262 proximos anos, por meio da Escola Corporativa de Gestao Universitaria. O
263 conceito de capacitagdo define ainda os cursos de curta, media e longa
264 duracao. A resolucao prevé ainda aprendizagem em servigco, de acordo com 0
265 planejamento prévio aprovado pela PROCAP/DGP, onde os conhecimentos
266 serdo transmitidos entre os servidores. Havera ainda treinamento para
267 capacitar servidores a adquirir competéncias especificas aos servidores gue
268 ocupam ou pretendem ocupar chefias na FUB. A Resolucéo visa formalizar a
269 realizacédo de Planos de Ensino, o que na pratica, ja e realizado. As agoes de
270 capacitagdo serdo realizadas preferencialmente aos servidores e docentes da
271 FUB, que receberao Gratificagdo por Encargo de Curso ou Concurso - GECC
272 para proporcionar curso de capacitacdo, em suas areas de conhecimento, aos
273 demais servidores. Destaca-se ainda, as competéncias das unidades em
274 atuar em parceria com a PROCAP/DGP no incentivo a participacdo dos
275 servidores nos cursos de capacitacdo promovidos por esta FUB, pois cabe a
276 PROCAP/DGP operacionalizar e proporcionar a capacitacao e aos gestores
277 das unidades atuarem de forma conjunta com a PROCAP/DGP. A hora-aula
278 de capacitacdo relacionada as atividades de interesse da FUB sera
279 contabilizada como horas efetivas de trabalho, conforme prevé a Lei n.
280 8.112/90. O servidor Rodrigo/Atens questiona se o art. 24 da Resolugao
281 apresentada inclui cursos de capacitacdo e qualificacdo. A servidora
282 Jaqueline/PROCAP informa que o artigo pretende incluir tanto a capacitagao
283 como a qualificacdo. Destaca que o intuito € incentivar que o servidor se
284 capacite, independente de promocao e progressao na carreira. A Presidente
285 da CGP informa que o intuito é realizar cursos de qualidade e estimular a
286 participacao dos servidores. A Presidente da CGP sugere que cada membro
287 traga os destaques, sobre a Resolugédo, para que na proxima reuniao haj%b/
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discussbes pontuais e informou que o DGP reencaminhara a minuta da
Resolucdo sobre a Politica de Capacitacdo, Desenvolvimento e Educacao
para conhecimento e sugestdes das unidades. Nada mais havendo a tratar,
as doze horas e dez minutos, a Presidente deu por encerrada a Reunido, da
qual eu, Nara Cristina Ferreira Mendes, Secretaria da Camara de Gestao de
Pessoas, lavrei a presente Ata, que, apods lida e aprovada, sera subscrita por
mim e pela Presidente.

Gardénia%bbad

Presidente
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Nara Cristina Kerreira Mendes
Secretaria - Suplente



