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ATA DA QUINTA REUNIAO DA CAMARA DE GESTAO DE PESSOAS DA
UNIVERSIDADE DE BRASI'LIA, realizada aos doze do més de fevereiro do
ano de dois mil e quatorze, as nove horas e vinte minutos, no Salao de Atos
da Universidade de Brasilia, com a presenca dos Conselheiros: Prof2 Dr2
GARDENIA DA SILVA ABBAD — Decana de Gestdo de Pessoas e Presidente
da Cémara de Gestdo de Pessoas; ANTONIO CESAR DE OLIVEIRA
GUEDES/TAE; CLAUDIA NAVES DAVID AMORIM/FAU: CLOVIS ACHY
SOARES MAIA/IF; CRISTINA MARIA ZACKSESKI/FDD; DIANA LUCIA
MOURA PINHO/FCE; ELIZABETH MARIA MAMEDE DA COSTA/FUP;
ELIZANIA DE ARAUJO GONCALVES/FE; GUSTAVO DE CASTRO E
SILVA/FAC; JADER MARINHO FILHO/IB: JUNE ALVES DE ARRUDA/DPO;
JURANDIR RODRIGUES DE SOUZA/IQ: LILIAN MARLY DE PAULA/FCS;
LUANA CRISTINA DE MELO VARGAS/IdA; MAGDA DE LIMA LUCIO/FACE;
MARCIA NIEDERAUER/IL; MARCIA TEREZINHA LONGEN ZINDEL/FT,;
MARIA DO SOCORRO OLIVEIRA MARZOLA/TAE; MARIA IVONEIDE DE
LIMA BRITO/SINTFUB; MONICA REGINA PERES/FCI; RENATO FONTES
GUIMARAE/ICH; e YOLANDA GALINDO PACHECO/FM. Compareceram
como convidados: BALSEM PINELLI JUNIOR/IP; JAQUELINE GOMES DE
JESUS/DGP e PERLA ALVEZ MOTTA SANTOS/ATENS. Justificou a
auséncia o Conselheiro STEPHEN GRANT BAINES/ICS. Aberta a Sessao, a
Presidente deu as boas vindas a todos e prosseguiu com os Informes e em
seguida com a Pauta conforme segue. 1. Informes Gerais: 1.1 Plano de
Saude Grupo Alianga: A FUB aderiu, via MEC, contrato com o Grupo Alianca,
o contrato foi assinado em dezembro de 2013 e sera amplamente divulgado a
toda a comunidade académica. 1.2 Exames periodicos: Diante da realidade
de atualmente a FUB nao realizar acompanhamento efetivo dos exames
periddicos de Seus servidores, o DGP iniciou processo licitatorio para
possibilitar que seus servidores tenham acesso a realizacdo dos exames
periédicos, que comegardo a partir de 10 de margo de 2014. 1.3 Vagas para
Teécnico-Administrativos: a Decana de Gestdo de Pessoas representando a
FUB se reuniu junto ao MEC representado pela Diretora de Desenvolvimento
da Rede de Instituicbes Federais de Ensino Superior, Adriana Rigon Weska,
na ocasiao o MEC se comprometeu em fornecer ainda este ano mais 240
vagas de TAE para a FUB. A partir de 28 de fevereiro o DGP receberd mais
vagas das 689 prometidas no PAJ 608/2009, sendo que estas vagas serao
utilizadas para substituicdo dos prestadores precarizados. Os orgaos de
controle ja sinalizaram os casos dos estagiarios técnicos que em sua maioria
atuam como técnico de laboratério. A Presidente da CGP informou que
havera um estudo visando aproveitar essas vagas para regularizar tal
situagao. 1.4 Vagas para Docentes: O Magnifico Reitor e a Decana de Gestdo
de Pessoas foram ao MEC e apresentaram dimensionamento da fonga de
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trabalho e solicitaram mais vagas, o MEC informou a impossibilidade de
disponibilizar as vagas em 2013. Contudo, para o ano de 2014 houve um
comprometimento de encaminhamento de mais vagas. 1.5 Mudanga na
gestdo do Centro de Informética - CPD: O professor Jorge assumiu
recentemente o CPD, e o DGP pretende atuar de forma integrada no
ingressos dos técnicos de informatica. O intuito € que todos 0s técnicos ja
pertencentes ao quadro também participem dos cursos de capacitagéo e
aperfeicoamento que ser@o oferecidos aos novos servidores. 1.6 Plano de
Capacitacdo: Na area de capacitagd@o, o plano de capacitagéo ja esta para ser
divulgado pelo DGP, inclusive com o curso.de formagao para 0S Nnovos
servidores, que seré obrigatério, conforme Resolugdo da CGP n. 006/2013,
de 10/12/2013. Ainda no sentido de capacitar os servidores, esta sendo
efetuada uma forca tarefa, entre DEX, CPD e DGP visando disponibilizar ao
servidor técnico-administrativo possibilidade de estudo a distancia de forma
sistematizada. 1.7 Substituicdo de prestadores de servigos precarizados: Por
determinacdo do Conselho de Administragdo - CAD, a CGP constituiu
comissdo para estabelecer os critérios de substituicdo dos prestadores de
servicos precarizados, para dimensionar a forma de substituicdo dos
prestadores de servigos precarizados, considerando a estrutura de alocagao
desta mao de obra, existente na FUB. Considerando que até meados de abiril
teremos 210 ingressos de novos servidores, a FUB possui o compromisso,
mediante acordo judicial, para apresentar o desligamento de 210 prestadores
precarizados. Findo os informes, passou-se aos itens de pauta. 2. ltens de
Pauta: 2.1 - Aprovacao da Ata da 42 Reunidao da CGP, ocorrida em
10/12/2013: A Presidente da CGP colocou em votagédo a aprovagao da ata da
42 reuniao. A servidora Maria do Socorro Oliveira Marzola/TAE solicitou a
retificacdo do trecho “O Professor José Manual Sanchez/FAU questiona sobre
a participacdo da CIS, se € mesmo necessario e afirma que desconhece a
sua atuagdo” visto que na ocasido o citado professor efetuou
questionamentos quanto as atribuicdes da CIS e ndo afirmou desconhecer a
sua atuacdo conforme descrito. Na oportunidade, o servidor Anténio C. de
Oliveira Guedes/TAE solicita a retificacdo de seu nome como membro que
justificou auséncia visto que esteve presente na referida reunido. Deliberacéo:
Nada mais havendo a declarar, a ata foi aprovada por unanimidade. 2.2 -
Apresentacdo das simulagbes para adequagdo dos pesos relativos aos
critérios de substituicdo da forga de trabalho precarizada em observancia ao
Acordo Judicial PAJ 000608/2009: Passada .a palavra para o Diretor da
DGP/DPAM, Jeferson, este iniciou apresentando os critérios estabelecidos.
Citou que o DGP efetuou um recadastramento dos prestadores, onde foram
coletados dados que foram utilizados para a aplicagdo dos critérios para
subsidiar os desligamentos gradativos dos colaboradores. Informou que
quanto as sugestdes de ndo adequacgado de alguns critérios: quanto ao fato de
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haver conjuge servidor, este nio pode ser considerado, pois para levantar
mais dados deveria ser realizado um levantamento extenso quanto a coleta
destas informagdes, ndo havendo custo-beneficio, quanto se estes ja
estariam aprovados em outro concurso publico, a coleta destes dados
também néo foi eficiente. Apresentou uma perspectiva de 200 desligamentos
mapeados inicialmente, a partir da aplicacdo dos critérios definidos. Em uma
segunda analise, foi apresentado o quantitativo de servidores aposentados
que atualmente atuam como SICAP’s, também foi apresentado os SICAP’s
que recebem outras rendas e/ou projetos, bolsas, servicos externos,
concomitante com o vinculo de SICAP. Citou que ha casos onde um
prestador recebe por trés formas distintas da FUB. A Decana alertou que a
substituicdo deve ser feita de forma gradativa substituindo apenas 40%
primeiramente para ndo provocar maiores prejuizos a Administracdo.
Voltando a palavra ao Diretor/DPAM este apresentou o quadro por lotagao
apresentando os saldrios e os demais vinculos dos funcionarios sem
identificacdo expressa destes, para preservar a identidade dos envolvidos e
focar a analise de forma imparcial. Na oportunidade, questionou se a CGP
concorda com a retirada do critério do concurso devido a dificuldade de
operacionalizar tais informagdes. A Presidente colocou a retirada do critério
na mesa, onde os membros concordaram e aprovaram a retirada do item. A
servidora Maria do Socorro informou que o sindicado é contra a discussdo
deste tema pois ndo sdo a favor de nenhum desligamento e criticou o fato de
funcionarios com diversas fontes de renda enquanto outros colaboradores
dependem desta renda para sobreviver. Em continuidade ao debate, o
professor Jurandir Rodrigues de Souza/lQ informou que a comissdo tentou
ser a mais justa possivel e destacou que esse processo é injusto desde o
inicio tanto com os servidores que recebem saldrios baixos como com os
precarizados que ndo possuem um vinculo empregaticio regular, contudo é
necessario que se regularize esta situagéo, apesar de se tratar de pessoas €
um dever a ser cumprido, ndo tendo como fugir do acordo judicial.
Continuando a andlise dos dados o Diretor da DPAM informou que todos os
dados foram fruto do recadastramento, onde foi resgatado todas as
informagdes coletadas, foi realizada uma pasta para cada colaborador no
sentido de organizar e resguardar as documentagées utilizadas para analise
de dados. A fonte utilizada foi o Sistema SRHPS, o estudo foi realizado no
periodo de janeiro a fevereiro de 2014. Foi exemplificado um colaborador que
recebeu 27 participagdes externas, no periodo de 12 meses, recebendo cerca
de 46 mil reais, além do salario como SICAP. Ha ainda a identificacao de
colaboradores com uma terceira fonte de renda, coletada dentre outras fontes
no portal da transparéncia. Seguindo o debate a Presidente da CGP
relembrou a necessidade que essas substituigdes iniciem na reitoria, por ser a
area onde requer maiores servigos administrativos, sendo assim, propds a
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CGP a votagdo pelo encaminhamento de retirar, inicialmente da listagem dos
desligamentos, os centros de custos quais ndo possuem previsao de ingresso
de novos servidores neste primeiro lote dos 210. Deliberagéo: aprovado com
um voto contra e nenhuma abstencdo. A Decana ressaltou que a planilha
encaminhada sofrera alteragéo devido as deliberagdes aprovadas ao longo
desta reunido. Durante a reunido o Magnifico Reitor se apresentou a CGP,
saudou seus membros e relembrou que quando do inicio da gestdo os
gestores se depararam com um TAC celebrado anteriormente e nao
cumprido. Se admirou com o nivel técnico em que o tema esta sendo
discutido, ressaltou que esta discussdo é importantissima para a universidade
e que estamos no caminho certo, colhendo informagdes para decidir o rumo a
ser tomado pela UnB. Destacou que os colaboradores sdo preciosos para a
universidade, sdo pessoas, e devemos ftratar o assunto de forma
transparente, clara e ser tratada com a devida seriedade e responsabilidade
para que possamos nos posicionar com seguranca. Apos tais ponderagdes o
Magnifico Reitor se retirou para comparecer em outro COmMpPromisso
institucional. A servidora lvoneide solicitou a palavra e manifestou sua
insatisfacdo e decepgéo, citou que temos que aproveitar este momento para
reavaliar os demais critérios adotados na sele¢do de nossas bolsas, projetos
e participagdes externas, por ndo haver condigbes de aceitar um funcionario
recebendo de todas as formas possiveis. 2.3 - Quanto a votagcdo da
Resolucao sobre politica de remog¢édo a Decana alertou que encaminhara para
a préxima reuniao este item, pois a servidora Ana Lidia estava recebendo os
servidores novos e nao pode comparecer, a tempo. 2.4 - Recurso a CGP da
servidora TAE Ana Maria Pinto de Lemos - solicitando retirada dos
assentamentos funcionais de falta datada de 31/01/2012. Relatora: Prof?
Elizabeth Maria Mamede da Costa/FUP -(UnBDoc: 115841/2013): A
professora Elizabeth inicia relatando o caso, que se refere a retirada de falta
do dia 31/01/2012, a relatora sugere um acordo entre a chefia imediata e a
servidora. Aberta para discussdao a servidora Maria Ivoneide de Lima
Brito/TAE destaca que o mérito da questé@o ndo deveria chegar no ambito da
CGP, por se tratar de solicitacdo de facil resolugdo. O professor Balsem
Pinelli Junior cita que este tipo de recurso é absurdo e concorda com a
servidora lvoneide. Em complemento a servidora Maria do Socorro destaca o
tempo gasto e o desgaste fisico da servidora, visto que para ela resta claro
que se trata de uma questéo de honra, que se resolva. A servidora Luana
Cristina de Melo Vargas/IdA em complemento as manifestaces anteriores
também manifesta-se de forma favoravel para que a CGP acate o pedido de
recurso. Deliberagdo: Aprovado com unanimidade. 2.5 - Implementacdo
parcial do programa de avaliagdo de desempenho dos técnico-administrativos
em educagdo estdveis, atualmente regulamentada pela Resolugdo n.
01/2012: A servidora Andrea Fernandes Araljo, representando a
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Coordenadora do DGP/COGED inicia a apresentagao informando que
atualmente ndo ha um sistema para subsidiar a equipe na elaboracao desta
avaliagao. A COGED sugere uma avaliagdo imparcial a ser realizada entre a
chefia imediata e o servidor, destaca que atualmente possuimos
aproximadamente 2600 servidores estaveis. O sistema a ser utilizado seria no
ACCESS e a alimentagédo seria feita manualmente. Foram apresentadas as
principais caracteristicas do Programa, conforme ja regulamentado e também
foi apresentada a proposta de aplicagdo parcializada. Essa aplicacdo
parcializada se refere apenas a aplicagdo com menor quantitativo de fontes
de avaliacdo, isto ¢, avaliadores. Essa proposta de aplicacéo parcial surge da
necessidade de se avaliar o desempenho dos servidores técnico-
administrativos para que a concessio da progressao por mérito profissional
possa ser concedida. Atualmente essa progressdo estd sendo concedida de
forma automatica porque o programa néo esta sendo aplicado. O Programa
de Gestdo de Desempenho prevé a avaliagdo do desempenho do servidor por
mdltiplas fontes de avaliagéo, isto &, seriam avaliadores: o préprio servidor,
sua chefia imediata, todos os seus colegas de trabalho da mesma equipe
(pares) e o servidor também iria avaliar sua chefia imediata. Além destes
também seriam avaliadores os usuérios internos e externos dos servigos
prestados pela Instituicdo. Essa implementagéo do Programa requer sistema
informatizado para sua aplicagdo, visto que a quantidade de informacdes
geradas € muito grande. No entanto, até o presente momento ndo ha ainda
esse sistema informatizado. Por esse motivo, sugeriu a aplicacdo parcial por
periodo determinado para que a Resolucdo seja cumprida, a legislagdo que
prevé a concessdo da progressdo por mérito com base em resultados da
avaliagao de desempenho seja cumprida e o desenvolvimento do servidor na
instituicdo possa ser planejado a partir desses resultados do programa. Logo
apos foi apresentado o parecer da Profé Yolanda Galindo Pacheco/FM,
designada para relatar este item & CGP, onde o relato foi lido pela servidora
Andréa, cujo texto inicia parabenizando os profissionais envolvidos e a
iniciativa e dedicagé@o para adequar os procedimentos adotados as normas
vigentes, e ao final se manifestou favoravel a implantagéo parcial do sistema
de avaliagao. Aberto para a discussdo, a servidora Socorro informa que ndo
ha na proposta”da CGP nem na resolugdo do CAD informacgao quanto aos
critérios para a concessdo da progressdo por mérito, por ndo haver a nota
minima exigida para viabilizar a progressdo. Sugere a inclusdo de um par
escolhido entre a chefia e o servidor para participar da avaliagdo e que a
média para a aprovagdo seja de pelo menos 50% mais um: que o servidor
ndo seja prejudicado caso a chefia ndo efetue a avaliagdo, visando
resguardar os direitos do servidor. Professora Yolanda fala que os técnicos
tém direitos, mas também possuem deveres e que os servidores precisam ter
mais interesse em participar, cita o caso dela em que os servidores néo
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possuem interesse em se capacitar. A Decana informa que se incomoda com
os casos de ndo haver liberacdo para os casos que ha interesse institucional.
Informou que dia 28 de fevereiro havera reunido com a representante do
MEC, Adriana Vescas, para tratar do plano de carreira dos TAE, bem como as
politicas institucionais de capacitagdo para os servidores. A professora Diana
Lucia Moura Pinho/FCE cita do plano dos docentes, relata que nédo ha
previsdo legal para os técnicos, contudo faz-se necessario buscar saidas
legais para adequar esta questdo. Concluindo o tema a Decana sugere que
na proxima reunido da CGP seja traga a Minuta de Resolugédo para
continuidade do debate. Ressaltou que o DGP buscou junto ao CPD uma
forma de sistematizar, contudo nao foi possivel, sendo assim os dados serao
inseridos manualmente no Access. O DGP entrara em contato com o novo
diretor do CPD para rever uma possivel prioridade quanto ao tema referente
as questdes de pessoal. Pedindo a palavra, a servidora Maria do Socorro
solicitou que as Resolugdes sejam encaminhadas com pelo menos uma
semana de antecedéncia, para que 0os membros possam debater o tema
internamente para melhor representar suas partes diante da CGP. Quanto
aos cursos cita que a norma prevé listagem divulgada pelo MEC, o que tem
que ser observado é a instituicdo que esta fornecendo tal curso. A Decana
concordou com o relato da servidora e solicitou uma proposta para andlise na
proxima reunido. A professora Elizabeth/FUP retorna a situagédo da licenga
para capacitacdo que, para o docente ha a figura do professor substituto, e
para o técnico nao existe esta realidade, o servidor ndo possui este beneficio
ofertado pela instituicéo, ressaltou que este tema ainda deve ser amadurecido
por meio de futuros debates nesta CGP. A servidora lvoneide/TAE/SINTFUB
destaca que deve haver uma maior conscientizagdo quanto a relagdo chefia,
servidor, e seus pares, formando uma politica institucional. O professor
Jader/IB cita que estamos vivendo um periodo de transi¢cdo aonde estamos
atuando e tentando trazer para a administragdo publica avancos nos planos
institucionais. A servidora Socorro/SINTFUB alerta que a norma necessita de
definicdo e acompanhamento. Em complemento o professor Jurandir/IQ cita
que este comportamento citado pelo professor Jader/IB se deve ao foco no
incentivo financeiro ofertado pelo diploma e ndo sobre a prestacéo de servico.
A Decana concordou e reforcou a necessidade de resgatar a avaliacao de
desempenho. Infelizmente o servidor que trabalha e se dedica recebe o
mesmo que outro servidor que ndo se dedica e ndo se empenha no ambiente
de trabalho. Ressaltou ainda a necessidade de se implantar, em curto prazo,
um sistema inicial para a partir desta iniciativa evoluir ao longo prazo. A
servidora lvoneide sugere a solicitacdo ao MPOG de um sistema integrado
que possa ser utilizado em todo o Poder Executivo Federal. A Decana
encerrou a reuniao informando do sistema SEGEP que sera implementado
futuramente, contudo ha a necessidade de ja iniciarmos ferramentas de
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controle visto que ndo ha data pré definida para a implantacao efetiva do
sistema SEGEP e onde os subsistemas serio os Ultimos a serem
desenvolvidos, sendo assim, ha a necessidade de ser priorizar as areas de
Cadastro e Pagamento, no ambito do Decanato de Gestdo de Pessoas. Nada
mais havendo a tratar, as doze horas e um minuto, a Presidente deu por
encerrada a Reunido, da qual eu, Luciana Alves de Azevedo, Secretaria da
Camara de Gestdo de Pessoas, lavrei a presente Ata, que, apods lida e
aprovada, sera subscrita por mim e pela Presidente.
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Gardénia da Silva Abbad
Presidente

Luciana Alves de Azevedo
ecretaria



