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Senhor Coordenador-Geral,

Em atendimento 2 determinagdo contida na Ordem de Servico n® 201217232, apresentamos 0s
resultados dos exames realizados sob atos e conseqiientes fatos de gestdo, ocorridos na supra-
referida.

I-ESCOPO DO TRABALHO
9. Os trabalhos foram realizados na Sede da Unidade Gestora em Brasilia, no periodo de 06 a

18/02/2013, em estrita observancia s normas de auditoria aplicdveis ao servigo publico federal,
objetivando o acompanhamento preventivo dos atos e fatos de gestdo ocorridos no periodo de
abrangéncia do trabalho, qual seja, 01/01/2012 a 31/12/2012. Nenhuma restricdo foi imposta aos

Nnossos exames.

3. Os trabathos de auditoria tiveram como objetivo verificar a aplicabilidade da jornada flexibilizada
de trabalho prevista na Resolugdo do Conselho de Administragéo n° 07/2011 junto aos setores da
Universidade de Brasilia e a sua adequabilidade ao que estabelece o Decreto n°® 1.590/1995. Foram
analisados 12 (doze) processos de formalizagdo e realizadas fiscalizagdo in loco nos seguintes
setores administrativos da Universidade de Brasilia:

Prefeitura; Coordenagdo de Execugdo Contdbil (DAC); Coordenagdo de Execugdo Or¢amentéria
(DAC); Divisio de Preparo ¢ Arquivo de Documentos Fiscais; Coordenagdo de Exame de Prestagdo
de Contas; Divisio de Execugdo Financeira; Andlise Financeira e Relatérios Gerenciais; Decanato
de Pesquisa e P6s-Graduagio (DPP); Programa de P6s-Graduagdo em Administragdo (PPGA);
Unidade de Auditoria Interna; Restaurante Universitdrio (Coordenagdes Administrativa, Financeira
e Pessoal); Ouvidoria; Farmacia Escola; Diretoria de Planejamento Organizacionais; Diretoria de
Planejamento; Diretoria de Informagdes Gerenciais; Assessoria do Decanato de Plancjamento,
Diretoria de Or¢amento; Biblioteca Central (BCE); Farmicia Escola; Educacio Fisica; Instituto de
Agronomia; Centro de Processamento de Dados (CPD); Diretoria de Terceirizagio (DTer);
Coordenagio de Licitagdo; Coordenagdo de Compras; Coordenagdo de Importagio e Exportagdo;
Coordenacdo de Andlise e Instrugdo Processual; Coordenadoria de Aposentadoria e Pensio
(COAPO); Coordenagdo de Atendimento (COATE); Coordenadoria de Operagdes Financeiras
(COFIN); Coordenadoria de Controle € Registro Funcional (COREF); Secretaria de Gestdo
Patrimonial (SGP); Instituto de Artes; e Arquitetura.

II - RESULTADO DOS EXAMES

1 - GESTAO DE RECURSOS HUMANOS
1.1 SUBAREA - REMUNERACAO, BENEFICIOS E VANTAGENS
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1.1.1 ASSUNTO - SISTEMAS DE CONCESSOES
1.1.1.1 INFORMAGCAO 001

Histérico da Flexibilizacio de Horario na UnB

Ao Conselho de Administracio da Universidade de Brasilia — CAD/UnB, consoante ao contido no
art. 11 do Regimento Geral da Universidade de Brasilia — UnB, ¢ dadaa competéncia para deliberar
sobre matéria administrativa, econdmica, orcamentdria, financeira € de desenvolvimento de pessoal,
bem como sobre relagdes sociais, de trabalho e de vivéncia. Nesse sentido, no dia 22 de dezembro
de 2011, o referido Conselho de Administrag@o, por meio da Resolugdo CAD n° 07/2011, autorizou
a flexibilizagio da jornada de trabalho dos servidores técnico-administrativos em educagdo,
permitindo adog@o de carga hordria de 06 (seis) a 08 (oito) horas didrias e de 30 (trinta) a 40 (trinta)
horas semanais, sem prejuizo da remuneragao.

Consta da exposi¢io de motivos para adogdo da flexibilizagdo da jornada de trabalho, o atendimento
a politica educacional do governo federal de ampliar a oferta de vagas nos cursos oferecidos pela
UnB, tanto na regiio de Brasilia, quanto no entorno, representada pelos Campi localizados nas
cidades de Ceilandia, Gama e Planaltina, bem como pela perspectiva de criagdo de novos Campi nos

préximos anos.

Tal expansio, segundo consta do referido documento, exige adogéo de medidas administrativas que
visem 4 ampliagio do atendimento ao piblico usudrio nos trés turnos de funcionamento oferecidos
pela UnB, devendo este atendimento ser ininterrupto, de modo a satisfazer ao aumento da demanda,
tornando-se, assim, necessdrio ajustar a jornada de trabalho dos servidores técnico-administrativos
para 06 (seis) horas didrias. O fundamento legal para adogio da jornada flexibilizada de trabalho
encontra guarida no art. 3° do Decreto n° 1.590/1995, in verbis:

Art. 3° Quando os servigos exigirem atividades
continuas de regime de turnos ou escalas, em
periodo igual ou superior a doze horas
ininterruptas, em fungdo de atendimento ao
publico ou trabalho no periodo noturno, é
facultado ao dirigente mdximo do 6rgdo ou da
entidade autorizar os servidores a cumprir
jornada de trabalho de seis horas didrias e
carga hordria de trinta horas semanais,
devendo-se, neste caso, dispensar o intervalo
para refeicoes.

De acordo com a exposicdo de motivos, a implementagdo do hordrio flexivel atendeu aos principios
da legalidade; moralidade; eficiéncia; finalidade; motivagdo; razoabilidade; e preservagdo do
interesse publico. O citado documento também coleciona algumas decisdes jurisprudenciais sobre o
tema de modo a respaldar, do ponto de vista juridico, a medida a ser adotada pela administragdo da
UnB, por meio de resolugido administrativa.

Assim sendo, o Conselho de Administragio da UnB apoiando-se nos pressupostos, tais como o
objetivo e as finalidades estatutdrias da UnB, bem como sua fungdo social € a busca incessante pelo
aumento da qualidade do ensino publico ofertado pela Instituigdo de ensino a comunidade, que
exige a adogdo de gestdo universitdria e administrativa mais moderna e eficiente, inserindo-se no
contexto a ampliagio dos horérios de atendimento ao piblico usudrio, com reflexo no regime de
trabalho dos servidores, & vista do funcionamento da instituigdo em perfodo superior a 12 (doze)
horas didrias ininterruptas, autorizou a flexibilizagdo da jornada de trabalho dos servidores técnico-
administrativos em educag@o.

Posteriormente 2 edigdo da Resolugio CAD n° 07/2011, o Secretario-Executivo do Ministério da
Educag@o, por meio Oficio n° 1.604/2011/SE/GAB, de 30/12/2011, encaminhou ao Ministério do
Planejamento, Orgamento e Gestdo — MPOG pedido de consulta acerca dos aspectos legais da
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decisio da UnB em autorizar a flexibilizagdo da jornada de trabalho dos seus servidores técnico-
administrativos em educacio, haja vista que tal ato administrativo poderd ser adotado por outras
universidades ou outros 6rgios do Governo Federal.

A Secretaria de Gestdo Piblica — SEGEP analisou o pleito formulado pelo Secretdrio-Executivo do
Ministério da Educagio e emitiu a Nota Técnica n° 150/2012/CGNOR/DENOP/SEGEP/MP, datada
de 31 de maio de 2012, concluindo que a Resolugdo do Conselho Administrativo da UnB distorceu a
faculdade conferida pelo art. 3° do Decreto n® 1.590/1995, ja que a flexibilizagdo da jornada de
trabalho, que é um instituto de excegdo, foi tratado como regra na referida Instituigdo de ensino.
Consta, ainda, da referida Nota Técnica, que deve ser dada ciéncia & Controladoria-Geral da Unido -
CGU, Orgio Central do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal, para adocdo das
providéncias que julgar necessérias. A Nota Técnica em epigrafe foi encaminhada a CGU por meio
do Oficio n® 010/CGNOR-MP, de 04/06/2012.

A CGU, em 21/06/2012, por meio do Oficio n® 17.579/DSEDU I/DS/SFC/CGU-PR, encaminhou a
UnB a Nota Técnica n° 150/2012/CGNOR/DENOP/SEGEP/MP e solicitou informag3es sobre as
medidas adotadas objetivando regularizar a situagdo, haja vista o entendimento firmado pelo
Ministério do Planejamento, Orgamento e Gestdo na citada Nota Técnica. Posteriormente, em
01/08/2012, foi expedido o Oficio n° 21.972/DSEDU I/DS/SFC/CGU-PR, reiterando o Oficio n°
17.579/DSEDU I/DS/SFC/CGU-PR.

Em resposta aos citados oficios, a UnB encaminhou o Oficio n® 0824 — FUB-UnB e a cépia do
Oficio n° 0823 - FUB-UnB, ambos datado do dia 20/09/2012, sendo este dltimo dirigido ao
Secretdrio-Executivo do Ministério da Educagdo, em virtude da expedicdo do Oficio n°
587/GM/GAB, de 04/06/2012, dirigido aquela Institui¢do de ensino. O Oficio n® 0823 - FUB-UnB
foi expedido com base nas manifestagdes do Decanato de Gestdo de Pessoas - DGP consignadas no
Memorando n° 3.574/2012 — DGP, de 20/06/2012, e na Informacdo n° 083/DGP/Legis, datado de

11/06/2012.

Nesse sentido, o Oficio n° 0823 - FUB-UnB esclarece que a regra relativa a jornada de trabatho na
UnB permanece de 8 (oito) horas didrias e de 40 (quarenta) horas semanais. Por conseguinte, a
implantacio da jornada de 6 (seis) horas estard condicionada a andlise de sua viabilidade, em cada
caso especifico, por meio da Comissdo de Flexibilizagdo, a qual compete avaliar e emitir parecer
acerca dos processos de solicitagio de flexibilizagdo apresentados pelas chefias e dire¢es de
setores administrativos. O parecer emitido pela referida Comissdo serd objeto de apreciagdo por
parte do DGP e que somente serd aprovado por este Decanato, por delegacdo da Reitoria, se aferido
o preenchimento dos requisitos e parametros legais aplicados a matéria.

Em relagio ao controle das atividades, informou-se que serd instalado o ponto eletronico, haja vista
a adesdo 2 ata de registro de precos do Ministério da Sadde, e em paralelo serd implantada uma
solugdo de ponto eletrénico WEB na rede interna (intranet UnB). Quanto a afixagdo dos horérios
em local visivel e de grande circulagdo de usudrios de servigo, essa vem sendo cumprida na medida
em que os setores administrativos tém as suas solicitagdes de flexibilizagdo aprovadas. Por fim, em
relagdo ao banco de horas, ressaltou que a expressdo foi utilizada de forma equivocada, pois o que
se pretende com o texto da Resolugdio CAD n° 07/2011 é a compensagdo de horério, nos termos da

Lei n° 8.112/1990, e que serdo adotadas as providéncias cabiveis com vistas a alteragdo nos
documentos formais.

Porém, cabe asseverar que até a finalizagdo deste trabalho, ndo foi instalado o ponto eletrénico na
UnB, quer seja por meio dos equipamentos adquiridos em virtude da adesdo a ata de registro de
precos do Ministério da Sadde, quer por meio de solugdo de ponto eletronico WEB na rede interna
(intranet UnB). Em relagdo a afixacdo dos hordrios em local visivel e de grande circulagdo de
usuérios de servigo, cabe informar que na agdo de controle realizada nos setores administrativos da
UnB, verificou-se o descumprimento, na maioria dos setores visitados, do que estabelece o § 2°, art.
3°, do Decreto n° 1.590/1995.

Em 05/06/2012, o DGP expediu a Circular n® 021, que autorizava aos prestadores de servigo sem
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vinculo com a Administragdo Pblica e aos estagidrios técnicos adotarem a jornada flexibilizada de
trabalho. Todavia, em 12/12/2012, foi expedida pelo mesmo Decanato, porém sob a administragdo
da direco eleita em pleito realizado no més de setembro de 2012, a Circular n° 44, que revogou a
Circular n° 021/2012, ou seja, somente seria permitida a adogdo da jornada flexibilizada por
servidores técnico-administrativos em educagio.

Considerando o disposto no art. 11 do Decreto n° 1.590/1995 que estabelece competéncia as
Unidades de Controle Interno do Poder Executivo Federal para zelar pelo seu fiel cumprimento, a
Controladoria-Geral ad Unido realizou acdo de controle, a qual buscou verificar a adequabilidade da
adogio de jornada flexibilizada de trabalho pelos servidores técnico-administrativos em educacgdo da
Universidade de Brasilia ao disposto no referido regulamento federal. Foi analisada a formalizagdo
de 12 (doze) processos de solicitagdo de flexibilizagdo de jornada de trabalho a Comissdo de
Flexibilizacio, bem como foi realizada fiscalizagdo em 37 (trinta e sete) setores administrativos
constantes dos 12 processos da referida Institui¢do de ensino.

1.1.1.2 CONSTATACAO 002

Desvirtuamento, pela Universidade de Brasilia - UnB, da prerrogativa conferida pelo Decreto
n® 1.590/1995, de flexibilizar a jornada de trabalho de seus servidores técnico-administrativos

em educacio.

No dia 22 de dezembro de 2011 foi publicada a Resolugdo do Conselho de Administragdo n°
07/2011, que autorizava a flexibilizagdio da jornada de trabalho dos servidores técnico-
administrativos em educagdo da Universidade de Brasilia — UnB. O amparo legal para edicdo da
Resolugdo é o Decreto n° 1.590/1995, que dispde sobre a jornada de trabalho dos servidores da
Administragdo Piblica Federal direta, das autarquias e das fundagdes publicas federais.

Entretanto, o Ministério do Planejamento, Orgamento e Gestdo, em virtude de consulta formulada
pelo Secretério-Executivo do Ministério da Educacdo acerca da legalidade da adocdo da jornada
flexibilizada por aquela Instituigio de ensino, manifestou-se, por meio da Nota Técnica n° 150 —
CGNOR/DENOP/SEGEP/MP, datada de 31/05/2012, pela distor¢do da faculdade conferida pelo
art. 3° daquele regulamento federal, haja vista que a flexibilizagdo da jornada é um instituto de
excegdo e fora tratada como regra pela UnB.

Consta, ainda, da referida Nota Técnica que a institui¢do de banco de horas pelos paragrafos do art.
4°, do Anexo A, da Resolugdo do Conselho de Administragdo n® 07/2011, configura-se em ato
administrativo desprovido de amparo legal, haja vista o preconizado na Nota Técnica n°® 667/2009 —
COGES/DENOP/SRH-MP.

Por todo o exposto e considerando o contido no art. 11 do Decreto n° 1.590/1995, que estabelece
competéncia s Unidades de Controle Interno do Poder Executivo Federal de zelar pelo seu fiel
cumprimento, realizou-se agdo de controle visando verificar a aplicabilidade da jornada flexibilizada
de trabalho nos setores da Universidade de Brasilia e a sua adequabilidade ao que estabelece o
Decreto n® 1.590/1995.

Isto posto, constatou-se que hd setores administrativos, a exemplo da Unidade de Auditoria Interna;
Setor de Licitacdes; Decanato de Planejamento ¢ Orgamento; e Decanato de Administragdo e
Financas Diretoria de Terceirizagdo, cujas atividades ndo demandariam regime de turnos ou escalas,
em periodo igual ou superior a doze horas ininterruptas, em fungéo de atendimento ao publico ou
trabalho no perfodo noturno, €, no entanto, exerciam as atividades laborais didrias observando a
liberalidade concedida pela Resolugdo do Conselho de Administragdo n® 07/2011.

Da mesma forma, constatou-se a existéncia de setores cujas atividades relacionavam-se com
atendimento ao publico, a exemplo da Coordenagdo de Atendimento — COATE e do Protocolo da
Prefeitura do Campus - PRC, demandando a realizagdo de no minimo doze horas ininterruptas,
porém, ndo dispunham de servidores técnico-administrativos em educagdo em nimero adequado
para adogdo da jornada flexibilizada, contendo cada setor apenas 02 (dois) servidores técnico-
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administrativos em educagio, ¢ mesmo assim, a flexibilizagdo da jornada de trabalho foi
implementada nesses setores.

Tais fatos se devem, entre outros aspectos:

a) 2 auséncia de estabelecimento de critérios objetivos pela Resolugdo do Conselho de
Administragio n° 07/2011 para o deferimento do pleito da jornada de trabalho pela Comissdo de
Flexibilizagio, como por exemplo, se as atividades desenvolvidas no ambito dos setores
administrativos da Instituicio de ensino enquadravam-se nas hipéteses estabelecidas no art. 3° do
Decreto n° 1.590/1995, haja vista que foi delegado  direg@o ou chefia imediata realizar, de forma
discriciondria, a aplicabilidade da jornada reduzida aos seus setores por meio de encaminhamento da
solicitagio 2 Comissdo de Flexibilizagdo, o que contraria, além do disposto no referido Decreto, o
Parecer n® 08/2011/MCA/CGU/AGU; e

b) & publicagio da Circular DGP n° 021, de 05/06/2012, que autorizava os prestadores de servi¢o
sem vinculo com a Administragdo Ptblica e os estagidrios técnicos a realizar a jornada de trabalho
flexibilizada, o que contraria, mais uma vez, o regulamento federal e a prépria Resolugdo do
Conselho de Administragdo, pois a jornada flexibilizada de hordrio é devida apenas a servidores

publicos.

Identificou-se, também, setores que haviam adotado a jornada flexibilizada, a exemplo do Instituto
de Artes, Ouvidoria e Educagio Fisica, todavia, o processo de solicitagdo encontrava-se no status de
andlise pela Comissio de Flexibilizagdo, cuja competéncia é a de verificar a viabilidade da
implantacdo da flexibilizagdo da jornada de trabalho no dmbito da Universidade de Brasilia — UnB.
Outro fato identificado foi que prestadores de servigo sem vinculo com a Universidade de Brasilia —
UnB realizavam sem autorizagio a jornada didria de apenas 06 (seis) horas, apesar de a publica¢do
da Circular DGP n° 044, de 12/12/2012, que revogou a Circular DGP n° 021/2012. Tais fatos
denotam auséncia de estabelecimento de controles internos administrativos pela Instituicdo de
ensino, de modo a aferir a regular aplicagdo da jornada flexibilizada de trabalho por seus setores

administrativos.

Nio houve a implementag¢io do ponto eletronico pela Universidade junto aos setores que adotaram a
jornada flexibilizada de trabalho, de forma a dar cumprimento ao que estabelece o pardgrafo Gnico
do art. 4°, bem como o art. 9°, caput do Anexo A, ambos da Resolugdo do Conselho de
Administracdo n° 07/2011. O controle de assiduidade e pontualidade €, atualmente, realizado por
intermédio de assinatura em folha de ponto sem a observincia do contido no § 1°, art. 6°, do
Decreto n° 1.590/1995, haja vista que na grande maioria das dreas fiscalizadas, a referida folha de
ponto encontrava-se em posse do préprio servidor durante todo o perfodo mensal.

Em relagdo a Comissdo de Avaliagdo, que tem como objetivo maior avaliar a adogdo da jornada
flexivel de hordrio pelos setores administrativos da UnB, subsidiando as decisdes finais do Conselho
de Administracdo — CAD sobre o assunto, cabe informar que somente foi instituida pelo referido
Conselho no dia 14/03/2013, quando o prazo estabelecido pelo art. 5° da Resolugéio do Conselho de
Administragdo n° 07/2011 seria apés 6 (seis) meses da implementacdo da jornada reduzida, o que
deveria ocorrer no més de dezembro de 2012.

Por fim, observou-se que os setores que adotaram a jornada flexibilizada de horério, em sua maioria,
ndo afixaram o quadro de hordrio em local visivel e de grande circulacdo de usudrios dos servigos,
conforme preceitua o § 2°, art. 3°, do Decreto n® 1.590/1995, estabelecendo os dias e hordrios dos
seus expedientes.

A Unidade foi instada a se manifestar por meio das Solicitacdes de Auditoria n°s 201217232/001,
itens 1 e 2; 201207491/001, item 1; 201207491/002, itens 1 a 18; ¢ 201207491/003, item 19. Dos
197 (cento € noventa e sete) setores administrativos que solicitaram a jornada flexibilizada foram
deferidos o pleito para 154 (cento e cinquenta e quatro), dos quais se realizou fiscalizagdo in loco
em 37 deles, o que corresponde a 24% do universo dos setores autorizados a adotarem a jornada de
trabalho reduzida.
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CAUSA:

Aprovagio da Resolugdo n® 07/2011 pelo Conselho de Administragio sem contemplar critérios
objetivos que possibilite o enquadramento das atividades desenvolvidas nos setores administrativos
da Instituicdo de ensino em algum dos pressupostos estabelecidos pelo art. 3° do Decreto n°
1.590/1995, bem como a edigdo da Circular n° 021/2012/DGP pela Decana de Gestdo de Pessoas
autorizando a concessdo da jornada flexibilizada aos prestadores de servico sem vinculo com a
Administracdo Piblica ¢ aos estdgidrios técnicos, em desconformidade com o deliberado no referido

ato administrativo.

MANIFESTACAO DA UNIDADE EXAMINADA:

Em resposta a Solicitagdo de Auditoria n° 201207491/002, item 01, referente a adogdo da jornada
flexibilizada de hordrio, considerando a deficiéncia do nimero de servidores do quadro técnico-
administrativo em educagio existente na UnB, a Unidade informou por meio do Oficio n° 180/2013-

FUB-UnB, de 18/03/2013, o que segue:

"Para ado¢do da jornada flexibilizada de trabalho foi considerada, a época da implementagdo,
toda a for¢a de trabalho existente na Universidade, estendendo a flexibilizacdo de hordrio aos
colaboradores (estagidrios e precarizados). Todavia, essa concepgdo ndo foi contemplada na
Resolugdo do Conselho de Administragdo n. 007/2011, a qual autoriza a flexibiliza¢do da jornada
de trabalho aos servidores técnico-administrativos em educagdo da UnB, conforme Decreto n°

4.836/2003.

Dessa forma, a Administragdo Superior da UnB acordou que a aplicagdo da jornada flexibilizada
ndo contemplava toda a forga de trabalho, ou seja, ndo sendo aplicdvel aos estagidrios e
prestadores de servigo. Esta decisdo, pautada na Resolugdo do CAD, foi informada a toda a
comunidade universitdria por meio da Circular n. 44/2012/DGP, de 12/1 2/2012.

A Universidade vem realizando estudos de redimensionamento do quadro de servidores, tendo sido
um deles encaminhado & Secretaria de Educagdo Superior (SESU) do Ministério da Educagdo por
meio do Oficio n. 0088/2013-FUB-UnB, de 20/02/2013, contendo o Relatério da situagdo do
quadro TAE, que apresenta a Relagdo Aluno Técnico-Administrativo (RAT) como pardmetro para
indicar a necessidade de aproximadamente 1.361 novas vagas para técnicos-administrativos em
educagdo devido & defasagem historica de 672 servidores e de 689 oriundas do Programa de

Expansdo — Etapa L.

Em resposta 4 Solicitagdo de Auditoria n° 201207491/002, item 02, referente & ndo adogdo de
medidas de reandlise dos processos de concessdo de jornada flexibilizada de hordrio dos setores que
solicitaram o pleito considerando para a forga de trabalho servidores Sicap, a Unidade informou por
meio do Oficio n° 180/2013-FUB-UnB, de 18/03/2013, o que segue:

"A ndo ado¢do de medidas de reandlise dos processos de concessdo da jornada de trabalho
flexibilizada ndo ocorreu no primeiro momento da nova gestdo do DGP em razdo dos seguintes

motivos:

a) Ao assumir o Decanato de Gestdo de Pessoas (DGP), foram detectados indicios de
irregularidades na implementagdo do controle eletronico de frequéncia, no processo de aquisi¢do
dos equipamentos de registro de ponto e na contratacdo da equipe técnica de consultoria de
informdtica para elaboragdo e implementagdo do médulo de recadastramento dos servidores. O
DGP, ao identificar esses fatos, criou o Grupo de Trabalho, composto por seus servidores
juntamente com o Centro de Informdtica (CPD), e duas Comissées de Sindicdncia para apuragdo
dos fatos, conforme documentos anexos.

b) O prazo de vigéncia da Comissdo de Flexibilizagdo findou em 21/12/2012, sendo encaminhado
ao Gabinete do Reitor, em 18/12/2011, o Memorando n. 003/2012/DGP-Flexibilizagdo, anexo,
solicitando a prorrogagdo desse prazo por mais 6 (seis) meses. No entanto, considerando que a
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grande maioria dos atuais servidores e estudantes integrantes da ComissGo manifestaram
interesse em ndo prosseguir na referida Comissdo, o DGP entendeu que se fazia necessdria a
avaliagdo de todo o processo de implantagdo da flexibilizagdo. Desse modo, em janeiro de 2013,
solicitou & Comissdo Relatério de Atividades contendo, dentre outros, a relagdo dos Centros de
Custo cujos pedidos de flexibilizagdo da jornada de trabalho haviam sido aprovados e daqueles
cujos processos ainda se encontravam em andlise. Cabe informar que, em 14/03/2013, o Conselho
de Administracdo decidiu recompor a Comissdo de Flexibilizagdo, que permanece vigente e
manterd suas atividades com redugdo dos membros para 7 (sete) integrantes, conforme Resolugdo
em elaboracdo pela Subsecretaria de Orgdos Colegiados (SOC), a ser aprovada pelo CAD.

¢) Em reunido do Conselho de Administracdo, em 14/03/2013, a Comissdo de Avaliagdo jd foi
instituida e estabelecerd critérios de atividades a serem aprovados pelo CAD. Esta Comissdo
avaliard as experiéncias nas unidades jd autorizadas a flexibilizar por mais 180 dias, em cardter
experimental.

Somente apés a efetivacdo de todas essas providéncias os processos de concessdo de jornada de
trabalho flexibilizada poderdo ser reanalisados, atentando-se para os setores que necessitam de
atendimento continuo aos usudrios, observando-se as especificidades de cada caso, conforme
prevé a Resolugdo CAD n. 07/2011."

Em resposta a Solicitacio de Auditoria n° 201207491/002, item 04, referente a adogdo da jornada
flexibilizada de hordrio por setores cujas atividades ndo demandam regime de turnos ou escalas, em
periodo igual ou superior a doze horas ininterruptas, em fun¢do de atendimento ao piblico ou
trabalho no periodo noturno, a Unidade informou por meio do Oficio n° 180/2013-FUB-UnB, de
18/03/2013, o que segue:

"A adocdo da jornada flexibilizada nos setores citados ocorreu devido as justificativas
apresentadas pelos setores, que informaram cumprir os requisitos necessdrios a referida
flexibilizacdo. A Comissdo de Avaliacdo, por sua vez, efetuard a reandlise de todos os processos
autorizados pela Comissdo de Flexibilizagdo, inclusive as supracitadas.”

Em resposta a Solicitagdo de Auditoria n® 201207491/002, item 05, referente a adogdo da jornada
flexibilizada de hordrio por setores cuja forca de trabalho disponivel de servidores técnico-
administrativos em educacdo ¢ insuficiente para cumprimento de suas atividades didrias, a Unidade
informou por meio do Oficio n° 180/2013-FUB-UnB, de 18/03/2013, o que segue:

"Com base na Circular n° 21/2012/DGP, de 05/06/2012, que autorizava a inclusdo de precarizados
(SICAP) e estagidrios a flexibilizar o hordrio de trabalho, a Comissdo de Flexibilizacdo autorizou
os pedidos de flexibilizacdo, em cardter experimental. Contudo, a Circular n. 44/2012/DGPF, de
12/12/2012, informou que a norma de implantacdo da flexibilizacdo da jornada de trabalho
alcanca os servidores piiblicos devendo os demais colaboradores cumprirem a jornada de
trabalho de 40 horas semanais. Assim, a Administragdo Superior da universidade ird aguardar as
futuras decisdes do Conselho de Administragdo (CAD) para tomar providéncias cabiveis, no
intuito de sanar o caso desses setores."

Em resposta a Solicitagio de Auditoria n® 201207491/002, item 12, referente a apresentagdo do
quantitativo de forga de trabalho atual disponivel, a Unidade informou por meio do Oficio n®
180/2013-FUB-UnB, de 18/03/2013, o que segue:

"Hoje a UnB conta com uma forga de trabalho de 2.647 servidores técnico-administrativos em
educacdo, 1.282 prestadores de servico do SICAP e 497 estagidrios. Quanto a lotagdo ideal,
cita-se o Relatério da Situacdo Quadro TAE, de 18/02/2013, o qual segue anexo: “A alternativa
que se apresenta é a distribui¢do de novas vagas publicas para a FUB e se relacionam ao
equilibrio da RAT tedrica, compreendendo o aporte de aproximadamente 1.361 vagas, que
permitiria, ainda, a substitui¢do dos 1.779 colaboradores extraquadro”.

N

Em resposta 4 Solicitacdo de Auditoria n° 201207491/002, item 13, referente a existéncia de
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servidores cedidos e/ou requisitados, a Unidade informou por meio do Oficio n°® 180/2013-
FUB-UnB, de 18/03/2013, o que segue:

"Atualmente hd 128 servidores cedidos e/ou requisitados, conforme quadro anexo. A UnB pretende
rever a politica de gestdo e prover medidas de retengdo dos servidores Técnico-Administrativos

em Educagdo.”

Em resposta a Solicitagdo de Auditoria n° 201207491/002, item 14, referente ao estdgio atual do
cumprimento do TCJ celebrado entre a Fundagdo Universidade de Brasilia e o Ministério Piblico do
Trabalho, a Unidade informou por meio do Oficio n° 180/2013-FUB-UnB, de 18/03/2013, o que

segue:

"Em 27 de fevereiro de 2013, a FUB encaminhou solicitagdo de prorrogagdo do prazo do Termo
de Conciliacdo Judicial (TCJ), celebrado entre a FUB e o MPT, que findou em 14/10/2008, por
meio do Oficio n. 0110/2013/FUB-UnB ao Ministério Publico, conforme anexo.

No dia 27/02/2013, as 14h30, a FUB representada pela Decana de Gestdo de Pessoas, Profa. Dra.
Gardénia Abbad, os Procuradores Dr. Luiz Gustavo Medeiros Carvalho e Dra. Vera Liicia Gabriel
Domingues e a Vice-Reitora, Profa. Dra. Sonia Nair Bad, compareceram a Audiéncia no
Ministério Piblico do Trabalho. Na referida audiéncia, a Procuradora Dra. Ludmila Reis Brito
Lopes estendeu o prazo do TCJ até o dia 25/03/2013, conforme anexo, comprometendo-se a
acompanhar os dirigentes da FUB ao Ministério do Planejamento e Orgamento a fim de pleitear a
ampliagdo de vagas piblicas para a UnB.

Quanto ao quantitativo de colaboradores do SICAF, informamos que no més de dezembro de 2012
a UnB possuia 1.292 colaboradores. No més de janeiro de 2013 o nimero de colaboradores foi

reduzido para 1.282."

N

Em resposta 2 Solicitagdo de Auditoria n° 201207491/002, item 15, referente a existéncia de
regramento institucionalizado para movimentacdo interna de servidores entre os diversos setores da
UnB, a Unidade informou por meio do Oficio n° 180/2013-FUB-UnB, de 18/03/2013, o que segue:

"A norma que institui regramento quanto a movimentagao interna de servidores entre os diversos
setores da UnB é a Instrucdo da Reitoria n. 009/1995, anexa. Levando em conta o ano da
Instrugdo da Reitoria, o DGP encaminhard ao CAD proposta de politica de movimentagdo interna
de servidores, considerando a ndo previsdo, a época, da flexibilizacdo da jornada de trabalho.”

Em resposta a Solicitacdo de Auditoria n° 201207491/002, item 03, referente a adogdo da jornada
flexibilizada de horério por servidores do tipo Sicap mesmo apés a publicagdo no dia 12/12/2012 da
Circular n° 44/2012/DGP, a Unidade informou por meio do Oficio n® 180/2013-FUB-UnB, de
18/03/2013, o que segue:

"N@o hd amparo normativo na UnB para que os colaboradores do tipo SICAP laborem com
hordrio flexibilizado. Assim, tal situagdo configura inobservdncia a Resolugdo do Conselho de
Administracdo n. 07/2011, que restringe a aplicagcdo da jornada flexibilizada de trabalho aos
servidores técnico-administrativos em educagdo.

Diante desta constatagdo, o Decanato de Gestdo de Pessoas jd encaminhou o fato ao Conselho de
Administracdo que orientou os citados setores devem retornar a sua jornada de 40h semanais, uma
vez que estdo descumprindo norma do Conselho. Além disso, o DGP se compromete em
acompanhar o trabalho da futura Comissdo de Avaliagdo."”

Em resposta 2 Solicitagdo de Auditoria n® 201207491/002, item 06, referente a a adogdo da jornada
flexibilizada de hordrio por setores cujos processos encontravam-se no estigio de andlise, a Unidade
informou por meio do Oficio n° 180/2013-FUB-UnB, de 18/03/2013, o que segue:

"Tal situacdo configura inobservancia a Resolugdo do Conselho de Administragdo n° 07/2011. Este
item foi discutido pelo CAD, o qual orientou que tais setores deverdo aguardar a andlise da
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Comissdo de Flexibilizacdo para implementar a redugdo da jornada de trabalho, em cardter
experimental.”

~

Em resposta 2 Solicitagdo de Auditoria n° 201207491/002, item 07, referente a concessdo da
jornada flexibilizada de horério aos setores desta UnB sem a observancia de critérios objetivos
relacionados 2 atividade desenvolvida e ao piblico a ser atendido, a Unidade informou por meio do
Oficio n° 180/2013-FUB-UnB, de 18/03/2013, o que segue:

"A Comissdo de Flexibilizagdo utilizow a andlise documental como meio de apreciagdo dos
pedidos de flexibilizacdo da jornada de trabalho, considerando vdlidas todas as informagoes
descritas na documentagdo exigida na Resolugdo CAD n. 7/2011, tais como: Matriz de
Gerenciamento, Requerimento e Termo de Responsabilidade e Planilha de Hordrio de Expediente
e da Jornada e Trabalho, baseando-se na fé piiblica que detém os servidores.

Sabe-se que no primeiro momento, a Comissdo de Flexibilizacdo ndo efetuou visitas in loco aos
respectivos setores. Esses procedimentos e atividades deverdo ser aperfeicoados pela referida

Comissdo.

A Comissdo de Avaliacdo, prevista na Resolugdo CAD n. 07/2011, poderd elaborar, segundo
critérios estabelecidos pelo Conselho de Administragdo, indicadores de resultados brutos, visitas
in loco aos setores com jornada de trabalho reduzida, bem como reunir dados objetivos para
verificagdo do impacto da jornada de trabalho flexibilizada.”

Em resposta 2 Solicitagdo de Auditoria n° 201207491/002, item 08, referente a adogdo da jornada
flexibilizada de hordrio de forma generalizada por esta UnB, a Unidade informou por meio do Oficio
n° 180/2013-FUB-UnB, de 18/03/2013, o que segue:

"Das 197 solicitagdes de flexibilizacdo, 154 foram aprovadas e 43 estdo em andlise pela Comissio
de Flexibilizacdo. As documentagées apresentadas & Comissdo de Flexibilizacdo eram submetidas
a uma triagem efetuada por uma equipe de apoio, e nos casos em que eram constatadas
inconsisténcias, essas documentagdes eram devolvidas aos respectivos setores solicitantes para as
devidas correcées e adequagdes antes da aprovagdo da Comissdo de Flexibilizagdo.

Cabe informar que o processo de implantacdo da flexibilizagdo da jornada de trabalho estd
constituido por etapas bem definidas, conforme passo a passo anexo e descrigdes a seguir:

Etapas realizadas até o momento:
1) aprovacdo da Resolugdo CAD n°07/2011;

2) instituicdo da Comissdo de Flexibilizagdo, conforme Resolugdo da Reitoria n°. 50/2012, de
09/05/2012, anexa;

3) envio dos Processos de Solicitacdo de Flexibilizacdo da Jornada de Trabalho pelas unidades;

4) andlise documental e de forma dos Processos de Solicitagcdo de Flexibilizagdo da Jornada de
Trabalho;

Etapas a serem realizadas:

5) composicdo da Comissdo de Avaliagdo, jd discutida em reunido do CAD de 14/03/2013, em fase
de elaboracdo do Ato de nomeagdo dos membros;

6) andlise dos critérios objetivos relacionados as atividades desenvolvidas e ao publico a ser
atendido por cada unidade solicitante;

7) visita a cada unidade solicitante e observacdo dos pressupostos legais exigidos pelo Decreto e
pela Resolugio para a adequada aplicagdo da flexibilizagdo da jornada de trabalho:

9de 19




a) nos casos positivos: permanéncia da unidade solicitante com a jornada de trabalho
flexibilizada e homologagdo do Reitor da Universidade de Brasilia;

b) nos casos negativos: retorno imediato da unidade a jornada de trabalho de 40 horas semanais e
revogagdo pelo Reitor da Universidade de Brasilia;

8) avaliagdes periédicas das unidades da Universidade de Brasilia para constatagdo de mudangas
em suas atividades que permitam a adogdo de jornada flexibilizada em setores que antes ndo
atendiam aos pressupostos legais do Decreto e da Resolugdo e a revogagdo nas unidades que ndo
mais se adéquem aos pressupostos legais das referidas normas.

Assim, de acordo com a Resolugdo CAD n. 07/2011, todos os Centros de Custo deverdo ser
submetidos a averiguacdo da Comissdo de Avaliagdo, uma vez que a jornada flexibilizada de
trabalho estd funcionando em cardter experimental, sendo institucionalizada somente apds a
aprovagdo do Reitor da Universidade de Brasilia.”

~

Em resposta 4 Solicitagdo de Auditoria n°® 201207491/002, item 18, referente & ndo criagdo da
comissio de avaliacdo apés 6 (seis) meses da implementagdo da jornada flexibilizada de horério, a
Unidade informou por meio do Oficio n® 180/2013-FUB-UnB, de 18/03/2013, o que segue:

"Esse periodo de seis meses coincidiu com o més de transicdo administrativa entre a antiga e a
atual gestdo da Universidade, fase em que a nova gestdo do Decanato de Gestdo de Pessoas
estava tomando ciéncia de todas as atividades e pendéncias administrativas.”

Em resposta 2 Solicitagdo de Auditoria n° 201207491/002, item 09, referente a ndo adogio do ponto
eletrénico pelos setores que adotaram a jornada flexibilizada de trabalho, a Unidade informou por
meio do Oficio n° 180/2013-FUB-UnB, de 18/03/2013, o que segue:

"Os equipamentos de registro de ponto foram adquiridos pela Diretoria de Compras da UnB. No
entanto, estes ainda ndo foram instalados devido a apuragdo, em andamento, de indicios de
irregularidades na compra desses equipamentos, na implementagcdo do ponto web e na
contratagdo de equipe técnica de informdtica para desenvolvimento do médulo de
recadastramento de servidores. Concomitantemente a essas apuragdes, o Decanato de Gestdo de
Pessoas e o Centro de Informdtica estdo estudando a forma mais rdpida de implantagdo do ponto

eletrénico, conforme relatério anexo.”

Em resposta 2 Solicitagdo de Auditoria n® 201207491/002, item 10, referente as folhas de ponto
encontrarem-se em posse do proprio servidor, a Unidade informou por meio do Oficio n® 180/2013-
FUB-UnB, de 18/03/2013, o que segue:

"Este fato configura a ndo observancia do artigo 8° da Instrucdo do Decanato de Gestdo de
Pessoas n. 03/2012, conforme documento anexo. O assunto foi discutido na reunido do Conselho
de Administracdo ocorrida em 14/03/2013 que orientou a toda comunidade da UnB que a folha de
ponto deverd ficar sob a responsabilidade da chefia imediata, conforme preceitua o § 1°, artigo 6°
do Decreto n. 1.590/1995, enquanto os equipamentos para registro de ponto ndo foram instalados.
Ratificamos que o Decanato de Gestdo de Pessoas e o Centro de Informdtica estdo promovendo
gestdes no sentido de implantar o mais brevemente possivel o ponto web nesta Universidade."

Em resposta & Solicitagdo de Auditoria n° 201207491/002, item 17, referente as providéncias
adotadas para implementagdo do ponto eletronico, a Unidade informou por meio do Oficio n°
180/2013-FUB-UnB, de 18/03/2013, o que segue:

"A implementagdo do equipamento de registro de ponto estd em andamento, sob a
responsabilidade do Grupo de Trabalho, constituido por servidores do DGP e do CPD. Nos locais
onde ndo houver condicdes de instalagdo do equipamento deverd ser disponibilizado computador
com acesso & internet para que os servidores efetuem o registro do ponto via web."

Em resposta a Solicitagdo de Auditoria n° 201207491/002, item 11, referente a ndo afixagfio pelos
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setores que adotaram a jornada flexibilizada de horério do quadro de horério em local visivel e de
grande circulagio de usudrios dos servigos, a Unidade informou por meio do Oficio n°® 180/2013-

FUB-UnB, de 18/03/2013, o que segue:

"Este aspecto foi discutido na reunido do Conselho de Administragdo ocorrida em 14/03/2013,
sendo orientado pelo referido Conselho que todas as unidades deverdo cumprir o disposto no §2°
art. 3° do Decreto 1.590/1995. Vale ressaltar, que a Comissdo de Avaliagdo, dentre outras
atribuicdes, observard o cumprimento da afixacdo do quadro de hordrio em local visivel e de
grande circulagdo de usudrios dos servigos."

Em resposta ao Oficio n° 14.696/DSEDU I/DS/SFC/CGU-PR, datado de 10/05/2013, que
encaminhou o Relatério Preliminar de Auditoria n° 201217232, a Fundagio Universidade de Brasilia
- FUB informou por meio do Oficio n° 391/FUB que concorda com todas as recomendagdes
constantes do referido Relatério e o que se segue:

"Em relaciio & Recomendacdo 001:

Providéncias da FUB: Na 334° reunido do Conselho de Administragdo, realizad no dia
18/04/2013, foram apresentados a todos os conselheiros presentes os termos do Relatdrio
Preliminar da CGU que trata da flexibilizagdo da jornada de trabalho. Além disso, foram
divulgadas as atividades e as providéncias discutidas nas reunies realizadas nos dias 15 e
16/04/2013 pelas Comissées de Flexibilizagdo e de Avaliagdo. E importante frisar que as referidas
Comissdes jd iniciaram os trabalhos de revisdo da Resolugdo CAD n°® 07/2011, que estd sendo
discutida em cada um de seus itens, inclusive no no que tange a substituicdo da da expressio
"banco de horas" por sistema de compensagdo. Nessas andlise estdo sendo constituidos critérios
objetivos para posterior mapeamento das dreas que comprovadamente se enguadrem nos
requisitos para atendimento ininterrupto por 12 horas corridas ou para atendimento noturno. Vale
ressaltar, que a pedido do Reitor desta Universidade, a Procuradoria Juridica emitiu Parecer
AGU n° 590/2013, em anexo, sobre a legalidade que rege a implementacdo da jornada
flexibilizada de trabalho na Universidade de Brasilia. Quanto a competéncia para autorizar a
flexibilizagdo, esta cabe ao Reitor desta Universidade, alteragdo que serd efetivada quando da
reformulacdo da Resolugdo CAD n° 007/2011.

Em relacao a Recomendacdo 002:

Providéncias da FUB: As Comissdes de Avaliacdo e de Flexibilizagdo jd foram nomeadas e
constituidas por meio das Resolugées do CAD n°s 003, de 26/03/2013, e 004/2013, de 08/04/2013,

respectivamente. As atribuicdes e os critérios objetivos da Comissdo de Avaliacdo estdo sendo
discutidos pelas referidas Comissoes e serdo incluidas na nova Resolugdo do CAD.

Em relacdo a Recomendacdo 003:

Providéncias da FUB: As Comissoes de Flexibilizacdo e de Avaliagdo estdo aperfeigoando a
Resolugcdo CAD n° 007/2011 paar discussdo e apresentagdo ao Conselho de Administrag¢do (orgdo
de deliberagdo), na préxima reunido ordindria do CAD. Nessa proposta serdo apresentados 0s
critérios objetivos para a identificagdo das dreas e/ou setores administrativos que necessitam
funcionar em regime de turnos ou escalas, em periodo igual ou superior a 12 horas ininterruptas,
em razdo de atendimento ao piblico ou de trabalho no periodo noturno para realiza¢ad de suas
atividades. Dessa forma, apds a aprovagdo das alteragdes propostas, a recomendagdo n® 003 serd
efetivada.

Em relacdo a Recomendacdo 004:

Providéncias da FUB: A Comissdo ird reanalisar todos os processos. No entanto, esta necessitard
da aprovagdo da nova Resolugdo do CAD, que definird, de forma clara e objetiva, os critérios e os
requisitos legais para a concessdo da jornada flexibilizada de trabalho. Além disso, a Comissdo
verificard se a drea dispoe de for¢a de trabalho adequada suficiente para o desenvolvimento das
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tarefas sem acarretar prejuizos a comunidade.

Em relac@o a Recomendacdo 005:

Providéncias da FUB: Apés revisio e aprovagdo da Resolugdo CAD n. 007/2011, as Comissoes de
Flexibilizacdo e Avaliagdo irdo reanalisar todos os processos de concessio de flexibilizagdo, e
somente receberd@o aprovacdo do Reitor para flexibilizacdo da jornada de trabalho as dreas que
atenderem plenamente aos requisitos legais e aos critérios objetivos a serem estabelecidos pela
nova Resolucdo do CAD.

Em relacdo a Recomendacdo 006:

Providéncias da FUB: Informamos que os equipamentos de registro de ponto jd foram adquiridos
pela Diretoria de Compras da FUB. Todavia, em andlise prévia do DGP, foi verificada a
existéncia de vicios formais no referido processo. Dessa forma, em 18/03/2013 foi instaurada
Comissio de Sindicancia, por meio da Resolugd@o DGP n° 004/2013, com vistas a apurar os fatos
constantes nos processos n° 23106.001832/2013-93 e n® 23106.021958/2011-69. Sabe-se que o
prazo para a entrega do relatorio final da citada Comissdo se esgotou em 17/05/2013. No entanto,
a Comissdo solicitou prorrogagdo do prazo, apresentando novos fatos, por meio de depoimentos.
Assim, o DGP deferiu a solicitagdo, conforme se pode verificar no e-mail anexo. Informamos
ainda que, concomitantemente & Comissio de Sindicdncia, foi constituido um grupo de trabalho
que conta com a participagdo de servidores do DGP e do CPD para a realizacdo de estudos sobre
a melhor forma de implementagcdo do controle de frequéncia via web. Ainda, no intuito de
fortalecer os trabalhos e agilizar a implementagdo do controle de frequéncia serd instaurado um
novo grupo d etrabalho do qual fardo parte o Decanato de Gestdo de Pessoas (DGP), o0 Decanato
de Administracido (DAF), o Decanato de Planejamento e Orgamento (DPO) e a Prefeitura do

Campus (PRC).

Em relacdo a Recomendacdo 007:

Providéncias da FUB: As referidas Comissées ainda ndo apresentaram os resultados finais das
sindicancias. O DGP estd acompanhando os trabalhos, conforme e-mails anexos, e o prazo final
para a entrega do relatorio esgotar-se-d em 25/05/2013.

Em relacdo a Recomendacdo 008:

Providéncias da FUB: O DGP emitiu a Circular n° 22/2013, de 10/04/2013, anexa, solicitando a
todas as unidades administrativas, acad~emicas, centros e orgdos complementares o cumprimento
do § 2° art. 3° do Decreto n° 1.591/1995. Na Resolugdo serd previsto o acompanhamento e a
verificagdo in loco do cumprimento do referido artigo.

Em relacdo a Recomendacdo 009:

Providéncias da FUB: Existe uma Instrucdo da Reitoria n° 009/1995 que trata de normas de
remogdo para servidores. A reformulacdo desta Instrugdo serd encaminhada a Cdmara de Gestdo
de Pessoas (CGP), que apresentard a proposta ao Conselho de Administragdo (CAD) para
aprovagdo.”

ANALISE DO CONTROLE INTERNO:

Consoante o contido no art. 3° do Decreto n° 1.590/1995, aos servigos que exigirem atividades
continuas de regime de turnos ou escalas, em periodo igual ou superior a doze horas ininterruptas,
em fungio de atendimento ao piblico ou trabalho no perfodo noturno, € facultado ao dirigente
méaximo do 6rgio ou da entidade autorizar os servidores a cumprir jornada de trabalho de seis horas
didrias e carga hordria de trinta horas semanais.

Nesse diapasio, a Resolugdo do Conselho de Administragdo n® 07/2011 autorizou a flexibilizacao da
jornada de trabalho dos servidores técnico-administrativos em educagio da Universidade de Brasilia
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— UnB. Todavia, o referido ato administrativo teve sua legalidade questionada pelo Secretirio-
Executivo do Ministério da Educagdo junto ao Ministério do Planejamento, Orgamento e Gestdo -
MPOG, érgio central responsdvel pela politica de recursos humanos do Governo Federal, por meio
do Oficio n® 1.604 — SE/GAB, de 30/12/2011.

Em resposta, foi expedida a Nota Técnica n° 150 — CGNOR/DENOP/SEGEP/MP, datada de
31/05/2012, que se posicionou pelo desvirtuamento da adogdo da jornada de trabalho flexibilizada,
haja vista que a regra passou a ser a flexibilizagdo. Segundo consta da referida Nota Técnica, o fato
deve-se ao nio estabelecimento de critérios objetivos pela Resolugdo CAD n° 07/2011 que permita
enquadrar as atividades desenvolvidas pelos setores administrativos da UnB nas hip6teses descritas
no art. 3° do referido regulamento federal.

A referida Nota Técnica também aborda que ndo hd amparo legal para a utilizagdo de banco de
horas, conforme estabelece os §§ 2° e 3° art. 4°, Anexo A, da Resolucdo do Conselho de
Administragdo n® 07/2011, pois fere o preconizado na Nota Técnica n® 667/2009 — COGES/DENOP
/SRH-MP. No entanto, em relagiio a esse aspecto, a Institui¢do de ensino se manifestou por meio do
Oficio n° 823 — FUB-UnB, de 20/09/2012, em que informa que a expressdo “banco de horas” foi
utilizada de forma equivocada, pois o que se pretende € a utilizagdo do sistema de compensagao
previsto pelo pardgrafo dnico do art. 44, da Lei n°® 8.112/1990 e que seria providenciada a corregao.

Na acdo de controle realizada por essa Coordenagio-Geral de Auditoria para verificar a
aplicabilidade da jornada flexibilizada de trabalho nos setores da UnB ¢ a sua adequabilidade ao que
estabelece o referido regulamento federal, constatou-se que o apontamento realizado pelo MPOG
era adequado e pertinente as evidéncias coletadas pela equipe de auditoria durante a realizagdo do
trabalho de campo.

Primeiramente, porque das 197 (cento e noventa e sete) solicitagdes de flexibilizagao recebidas pela
Comissdo de Flexibilizagdo, foram deferidas 154 (cento e cingiienta e quatro), 0 que representa,
aproximadamente, 78% do total. Ndo houve indeferimento de pedido, haja vista que as solicitagdes
restantes, 43 (quarenta e trés), encontravam-se no estigio de anlise.

Assim, evidencia-se¢ que a adogdo da jornada flexibilizada nos setores administrativos da UnB
ocorreu de forma generalizada, o que afronta o art. 3°, do Decreto n° 1.590/1995. Nesse momento
faz-se necessdrio trazer A baila o Parecer n° 08/2011/MCA/CGU/AGU, datado de 27/10/2011, que
aborda a aplicagdo do art. 3° do Decreto n® 1.590/1995:

A excecdo prevista no art. 3°, portanto, deve ser
aplicada apenas em casos bem especificos. E
necessdrio atentar para a ilegalidade de
eventual estabelecimento de jornada prevista
no artigo 3° do Decreto 1.590/1995 como regra
geral, indistintamente a todos os servidores de
um orgdo e sem atengdo aos requisitos exigidos.

(grifei)

Nesse sentido, considerando o teor do Parecer n° 08/2011/MCA/CGU/AGU, em fiscalizagcOes
realizadas em alguns setores administrativos que adotaram jornada flexibilizada de horario,
verificou-se que, na maior parte, as atividades desenvolvidas ndo demandariam regime de turnos ou
escalas, em perfodo igual ou superior a doze horas ininterruptas, em fungéo de atendimento ao
piblico ou trabalho no periodo noturno, a exemplo do Decanato de Planejamento e Or¢amento;
Decanato de Administragio e Finangas; Diretoria de Terceirizagdo; Unidade de Auditoria Interna;
Arquitetura; Setor de Licitagdes; COFIN; COREF; e COAPO. Por outro lado, setores como a
Biblioteca — BCE e o Restaurante Universitrio — RU apresentavam seus processos de solicitagdo de
jornada flexibilizada no status de andlise, em que pese, em principio, terem suas atividades e publico
usudrio enquadrados nos pressupostos estabelecidos pelo art. 3° do Decreto n° 1.590/1995.

Verifica-se nos argumentos aduzidos pela Instituigio de ensino que a Comissdo de Flexibilizagdo
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pautava os seus pareceres nas informagdes e justificativas apresentadas pelos setores solicitantes da
jornada flexibilizada, ou scja, realizava apenas anilise documental, sem observincia de quaisquer
critérios objetivos relacionados as atividades desenvolvidas e ao publico a ser atendido.

Assim, todas as andlises realizadas pela Comissdo de Flexibilizagdo foram lastreadas pelo contido no
art. 7°, Anexo A, da Resolugdo do Consetho de Administragdo n® 07/2011, o que remete a critérios
de cardter puramente formal, a exemplo, de requerimento de solicitagdo do dirigente da Unidade
com a respectiva justificativa; requerimento individual e termo de responsabilidade assinados pelos
servidores; a escala de trabalho, constando o nome dos servidores e o hordrio a ser cumprido; e 0
documento comprobatério da organizagio dos processos de trabalho do setor solicitante (mosaico de

Processos).

A Comissio de Flexibilizagio ndo efetuou visitas in loco aos setores administrativos solicitantes do
pedido da jornada flexibilizada, fator este de suma importincia para elaborar pareceres definitivos
sobre o pleito, pois somente dessa forma poder-se-ia observar o atendimento dos pressupostos legais
exigidos pelo art. 3° do Decreto n°® 1.590/1995. Tal fungdo caberia & Comissdo de Avaliacdo, que, de
acordo com o contido no art. 5° da Resolu¢do do Conselho de Administragdo n° 07/2011, seria
instituida somente depois de decorrido 06 (seis) meses da implementagdo da jornada flexibilizada de
horério, o que deveria ocorrer no final do exercicio de 2012, porém, ocorreu somente no dia
14/03/2013. Em que pese a informagao da institui¢do da Comisséo de Avalia¢do, ndo foi informado
pela Instituicdo de ensino se houve nomeagao de seus membros, e suas respectivas atribui¢des, bem
como se foram estabelecidos os critérios objetivos para avaliagdo da adogdo da jornada flexibilizada
de horério pelos setores administrativos da UnB.

O que consta da informagdo prestada pela Institui¢éo de ensino € que as avaliagGes realizadas pela
Comissio de Avaliagdo subsidiardo as decisoes finais do Conselho de Administragado — CAD sobre a
implementagio da jornada flexibilizada de hordrio, baja vista o seu cariter experimental, devendo
ser institucionalizada somente apés a aprovagdo pelo Reitor da UnB. Nesse aspecto, cabe mencionar
que, mesmo sendo em cardter experimental, a adogdo da jornada flexibilizada de hordrio pelos
setores administrativos da UnB ndo observou o principio da legalidade, haja vista que a Resolugéo
do Conselho de Administragio n° 07/2011 n@o poderia delegar competéncia a0 DGP para assumir
todos os procedimentos relativos 2 implementagdo da jornada reduzida, pois afronta ao estabelecido
na parte final do art. 3° do Decreto n° 1.590/1995, in verbis:

Art. 3° Quando os servigos exigirem atividades
continuas de regime de turnos ou escalas, em
periodo igual ou superior a doze horas
ininterruptas, em fungdo de atendimento ao
piiblico ou trabalho no periodo noturno, é
facultado ao dirigente mdximo do orgdo ou da
entidade autorizar os servidores a cumprir
jornada de trabalho de seis horas didrias e
carga hordria de trinta horas semanais,
devendo-se, neste caso, dispensar o intervalo

para refeicoes. (grifei)

O que se constata € que a sistemdtica estabelecida pela Resolugao CAD n° 07/2011 feriu o principio
da legalidade duas vezes, primeiro porque a concessdo da jornada flexibilizada de horério ndo foi
autorizada pelo dirigente méximo da UnB, e segundo porque seria concedida jornada flexibilizada de
horério aos setores administrativos da UnB que atendessem 2 formalizagdo processual requerida em
seu art. 7°, Anexo A, para, posteriormente, em uma segunda etapa, verificar, por meio da Comissdo
de Avaliagdo, quais desses setores administrativos, de fato, atendiam os pressupostos estabelecidos
no art. 3° do Decreto n® 1.590/1995, quando o correto seria avaliar, primeiramente, por meio da
Comissio de Avaliagio, quais desses setores atenderiam aos pressupostos do art. 3° retrocitado, para
posteriormente, vencida essa etapa, somente os setores administrativos seria permitido enviar o
pleito 2 Comissdo de Flexibilizagdo, o que de certa forma reduziria o nimero de solicitagdes a serem
analisadas pela referida Comissdo, atendendo, assim, o principio da eficiéncia.
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Nesse sentido, tem-se a Resolugio n° 33/2010 aprovada pelo Conselho Universitdrio da
Universidade Federal da Paraiba - UFPB que estabeleceu em seu art. 2° em quais de seus setores
administrativos seria adotada a jornada de trabalho de 06 (seis) horas didrias. A lista é taxativa e
abarcava, por exemplo, a Biblioteca Central, exceto setores administrativos; Bibliotecas Setoriais
dos Centros de Ensino e demais Campi; Protocolo Geral; Servigos de Protocolo da Pré-Reitoria de
Administracdo e da Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas; Restaurantes Universitdrios; Central de
Atendimento do Servidor da Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas; ¢ CoordenagSes dos cursos que
funcionem, concomitantemente, nos turnos diurno e noturno.

Dessa forma, o entendimento legal é de que a flexibilizagdo da jornada de trabalho s6 deve ser
admitida nos casos em que a necessidade da sua implantagdo se apresente de forma clara, objetiva e
inquestiondvel, o que implica dizer que s6 se aplica aos setores em que 0s requisitos legais forem
plenamente atendidos, ou seja:

a) Quando os servicos exigirem atividades continuas de regime de turnos ou escalas em periodo
igual ou superior a 12 horas ininterruptas em fungio das necessidades de atendimento ao publico de

forma ampliada, efetivamente comprovada; ou

b) Quando a atividade exigir atendimento no periodo noturno, entendendo-se por turno noturno
aquele que ultrapassar as 21h.

Assim, a flexibilizagdo deve ocorrer no interesse da Administragdo Publica e ser aplicada apenas em
casos especificos. E necessério atentar para a ilegalidade de eventual estabelecimento de jornada
prevista no art. 3°, do Decreto n° 1.590/1995 como regra geral, indistintamente a todos os servidores
de um 6rgdo e sem atengdo aos requisitos exigidos. A regra € a jornada de trabalho de 40 horas
semanais. A flexibilizagio é excecdo a regra.

Outro aspecto a ser observado para adogdo da jornada de trabalho flexibilizada, refere-se a forca de
trabalho. Atualmente, conforme informado pela Instituicio de ensino, a UnB conta com 2.647
servidores técnico-administrativos em educagio e necessitaria, para lotagdo ideal, de
aproximadamente mais 1.361 novas vagas em virtude da defasagem historica de 672 servidores e de
689 oriundas do Programa de expansio — Etapa I. Acresce-se, ainda, que hd 128 servidores técnico-
administrativos em educagio na condigio de cedidos e/ou requisitados por outros 6rgéos pablicos.

Considerando esse cendrio, em que o déficit de pessoal apresenta-se em grande escala, ndo se
mostra razodvel a ado¢do de jornada flexibilizada de horério pela UnB, pois foi verificado que
alguns dos setores administrativos visitadas que adotaram jornada flexibilizada de hordrio ndo
apresentavam a forga de trabalho disponivel de servidores técnico-administrativos em educacdo
para cumprimento de suas atividades didrias. Identificou-se setores que contavam apenas com 2
servidores em seus quadros.

Em relagdo a esse apontamento, a Instituigdo de ensino argumentou que os pedidos de flexibilizacdo
foram, primeiramente, analisados € autorizados com base na Circular n° 21/2012, de 05/06/2012,
que permitia a inclusdo de prestadores de servigo sem vinculo com a Administragdo Piblica e
estagidrios técnicos na composigdo da forga de trabalho para o cumprimento das atividades didrias
do setor demandante, contrariando o que prevé o art. 3° do Decreto n° 1.590/1995 e o predmbulo da
prépria Resolugio CAD n° 07/2011. Contudo, a Circular n° 44/2012, de 12/12/2012, revogou a
Circular n° 21/2012, trazendo em seu bojo que a jornada de trabatho flexibilizada alcangaria apenas
servidores piblicos que tivessem vinculo com a Administragéo Publica.

Todavia, caberia a2 Comissdo de Flexibilizagdo, em virtude da edi¢do da Circular n° 44/2012,
proceder a reanélise dos processos de concessdo de jornada flexibilizada de hordrio dos setores que
formularam o pleito considerando na composigdo da for¢a de trabalho os prestadores de Servico sem
vinculo com a Administragdo Piblica e os estagidrios técnicos, pois, restringindo a forga de trabalho
apenas aos servidores técnico-administrativos em educag@o ndo poderia haver o deferimento do
pleito para a maioria dos setores administrativos solicitantes em virtude da falta de comprovagio da
organizacdo dos processos de trabalho (mosaico de processos), haja vista que os prestadores de
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servico sem vinculo com a Instituicdo de ensino e os estagidrios técnicos representam,
aproximadamente, 40% da forga de trabalho total da UnB.

Entretanto, a Instituicdo de ensino informou que a vigéncia da Comissdo de Flexibilizagdo findou
em 21/12/2012 e que foi solicitada a sua prorrogagdo por mais 06 (seis) meses por meio do
Memorando n° 003/2012 DGL - Flexibilizacio, datado de 18/12/2012, porém, a grande maioria dos
integrantes da referida Comissdo manifestaram interesse em nao prosseguir. Assim, em 14/03/2013,
o Conselho de Administra¢io realizou a recomposi¢do da Comissio de Flexibiliza¢do, que atuard
com 07 (sete) integrantes e permanece vigente; e que caberd a Comissdo de Avaliacdo verificar
quais setores administrativos que adotaram a jornada flexibilizada de hordrio enquadrar-se-iam no
conceito previsto pelo art. 3° do Decreto n® 1.590/1995, para posterior aprovagao do Reitor da
Universidade de Brasilia.

No entanto, considerando que a concessdo da jornada flexibilizada para cada setor administrativo
nio observou o principio da legalidade, pois ndo foi autorizada pelo Reitor da UnB e nédo observou
aos pressupostos do art. 3° do Decreto n° 1.590/1995; a composi¢do da forga de trabalho apenas por
servidores técnico-administrativos em educagio; e que 154 setores administrativos adotaram a
jornada flexibilizada, demandando, assim, & Comissao de Avaliacdo uma tarefa drdua e longa,
corre-se o risco dessa situagio de ilegalidade perdurar por um longo periodo, o que ndo se mostra

aceitdvel.

Outro fator a ser observado é quanto & movimentago interna de servidores entre os diversos setores
administrativos, haja vista o risco iminente de que servidores que laborem suas atividades em setores
que nio atendem aos pressupostos legais para ado¢ao da jornada flexibilizada de horério solicitarem
remogdo para os setores contemplados com a jornada reduzida de trabalho. A Institui¢do de ensino
informou que a norma que estabelece as regras para remogdo do pessoal técnico-administrativo
atualmente no Ambito da Fundacdo Universidade de Brasilia € a Instrugao da Reitoria n° 09/1995.

Nesse sentido, considerando a atual conjectura da forga de trabalho da UnB, caréncia de pessoal,
deve-se condicionar a remogdo de servidores 2 existéncia de vagas na unidade de destino,
obedecidas as prioridades de atendimento as necessidades de pessoal, definidas por meio de
gerenciamento de vagas, bem como a situagdo da unidade de origem, de modo a evitar a redugdo de
sua forca de trabalho a niveis que impossibilitem a realizagdo de suas atividades didrias, e a adocdo
da jornada flexibilizada de hordrio.

Outro aspecto é quanto 2 auséncia de controles internos administrativos estabelecidos pela
Instituicio de ensino de modo a aferir a regular aplicagdo da jornada flexibilizada de trabalho por
sues setores administrativos, haja vista a ndo adogdo do ponto eletrénico, conforme estabelece o
pardgrafo tnico do art. 4°, bem como o art. 9°, caput, do Anexo A, ambos da Resolugdo do
Conselho de Administracdo n° 07/2011, em que pese jé ter sido adquirido por meio de adesdo a ata
de registro de precos do Ministério da Sadde no montante de R$ 1.339.485,04; e a adogdo de
jornada reduzida por setores que apresentavam 0s processos de solicitagdo no status de andlise junto
4 Comissdo de Flexibilizagdo, a exemplo do Instituto de Artes, Ouvidoria ¢ Educagio Fisica; e de
prestadores de servigo sem vinculo com a Institui¢do de ensino, mesmo ap6s a edi¢do da Circular n°
44/2012, laborar apenas 06 (seis) horas didrias. Ambos os casos configuram inobservéncia a
Resolucdo do Conselho de Administragdo n° 07/2011.

Cabe acrescentar que o controle de assiduidade e pontualidade adotado atualmente pela UnB € por
meio de folha de ponto, porém, ndo estd de acordo com o que estabelece o § 1°, art. 6°, do Decreto
n° 1.590/1995, em que deveria ser distribuida e recolhida, diariamente, pelo chefe imediato depois
de confirmados os registros de presenca, hordrios de entrada e saida, haja vista ficar em posse do
préprio servidor durante todo o periodo mensal, na maioria dos setores fiscalizados.

Em relagdo ao ponto eletrdnico, a Instituicdo de ensino informou que a nao instalaciio deve-se a
apuracdo em andamento de indicios de irregularidades na aquisi¢do, na implementagao do ponto
web e na contratagio da equipe técnica de informética para desenvolvimento do médulo de
recadastramento de servidores, sendo instaurada sindicincia para apuragdo dos fatos. Porém,
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informou que foi constituido grupo de trabalho composto por servidores do DGP e do Centro de
Processamento de Dados — CPD para implantar o referido sistema e que para os locais em que nao
houver condigio para instald-lo, serd disponibilizado o registro do ponto via web.

Faz importante destacar que a implementagdo do controle de assiduidade e pontualidade por meio
de ponto eletrénico ou via web deve ocorrer em todos os setores da UnB, independentemente de
adotarem a jornada flexibilizada de horério, pois o nimero de Campi existente, quatro no total, e as
respesctivas extensdes, dificultam o controle efetivo da frequéncia de seus servidores, o que implica
no risco do néo cumprimento da jornada de trabalho de 30 ou 40 horas semanais.

Por fim, verificou-se que a maioria dos setores que adotaram a jornada flexibilizada nao afixaram o
quadro de hordrio em local visivel e de grande circulagdo de usudrios dos servigos, consoante
determina o § 2°, art. 3°, do Decreto n° 1.590/1995, estabelecendo os hordrios dos seus expedientes.
A Instituigio de ensino informou que tal apontamento foi discutido na reunido do Conselho de
Administragdo ocorrida no dia 14/03/2013, sendo orientado que todos os setores administrativos
deveriam cumprir o estabelecido pelo referido regulamento federal. No entanto, essa recomendacdo
ndo vem sendo cumprida, pelo menos no mbito da Reitoria, haja vista a néo fixa¢do dos quadros de
hordrio pelos setores administrativos que laboram 6 (seis) horas didrias naquele prédio.

Em resposta 2 apresentagio do Relatério Preliminar encaminhado por meio do Oficio n°
14.696/DSEDU I/DS/SFC/CGU-PR, de 15/05/2013, a Unidade informou por meio do Oficio n°
391/2013 - FUB, de 23/05/2013, que concorda com as ressalvas apontadas e que todas as
providéncias estdo sendo tomadas para atender as recomendagdes contidas neste relatorio.

RECOMENDACAO: 001

Adequar a Resolugio do Conselho de Administragdo n° 07/2011 aos preceitos legais no que se
refere aos seguintes aspectos:

a) que é de competéncia do dirigente méximo da entidade autorizar a concessdo da jornada de
trabalho de seis horas didrias e carga hordria de trinta horas semanais aos servidores dos setores
administrativos que atendem aos requisitos legais exigidos para a flexibiliza¢do de suas atividades; €

b) a substituigdo da expressdo "banco de horas" por sistema de compensagao, consoante ao contido
no paragrafo tinico do art. 44, da Lei n® 8.112/1990.

RECOMENDACAO: 002

Nomear os membros da Comissdo de Avaliagdo com as suas respectivas atribui¢des e estabelecer os
critérios objetivos para avaliar se as atividades desenvolvidas € o piblico a ser atendido por cada
setor enquadram-se nos pressupostos estabelecidos pelo art. 3° do Decreto n°® 1.590/ 1995.

RECOMENDACAO: 003

Revogar as concessdes da jornada flexibilizada de hordrio feitas com base na Resolucdo do
Conselho de Administragdo n® 07/2011, quando identificadas pela Comissao de Avaliagdo de que os
setores administrativos ndo exigem regime de turnos ou escalas, em periodo igual ou superior a doze
horas ininterruptas, em fungio de atendimento ao piiblico ou trabalho no periodo noturno, para
realizacio de suas atividades, conforme estabelece o art. 3° do Decreto n° 1.590/1995,
coadunando-se, assim, com o apontamento exarado pelo MPOG na Nota Técmica n° 150 —
CGNOR/DENOP/SEGEP/MP, bem como quando a forga de trabalho necessdria & realizagdo das
atividades laborais didrias seja insuficiente & adog@o da jornada flexibilizada, considerando, para
tanto, somente os servidores técnico-administrativos em educagdo, conforme preceitua o predmbulo

da Resolu¢io CAD n° 07/2011.

RECOMENDACAO: 004
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Condicionar o deferimento da jornada flexibilizada de hordrio aos 43 (quarenta e trés) pedidos que
se encontre no status de anilise aos casos em que a necessidade da sua implantagdo se apresente de
forma clara, objetiva e inquestiondvel, o que implica dizer que s6 deve ser aplicada aos setores em
que os requisitos legais forem plenamente atendidos, ou seja, os servicos exigirem atividades
continuas de regime de turnos ou escalas em perfodo igual ou superior a 12 horas ininterruptas em
fungio das necessidades de atendimento ao publico de forma ampliada, efetivamente comprovada, €
quando a atividade exigir atendimento no periodo noturno, entendendo-se por turno noturno aquele
que ultrapassar as 21h, em atendimento ao contido no art. 3° do Decreto n® 1.590/1995 e no Parecer
n° 08/2011/MCA/CGU/AGU, e que essa concessdo seja autorizada pelo Reitor da UnB. Para o
deferimento, deve-se observar, ainda, a existéncia de forga de trabalho adequada a realizacdo das
atividades laborais didrias, considerando, para tanto, somente servidores técnico-administrativos em
educagio, conforme preceitua o predmbulo da Resolugdo CAD n° 07/2011.

RECOMENDACAO: 005

Fazer constar em todos os atos de concessio ou revogagdo da jornada flexibilizada de horério aos
setores administrativos dessa Fundagdo, a aprovagdo pelo Reitor da Universidade de Brasilia,
consoante ao contido na parte final do art. 3° do Decreto n° 1.590/ 1995, e em atendimento ao

principio da legalidade.

RECOMENDACAO: 006

Implementar o controle de assiduidade e pontualidade por meio de ponto eletr6nico ou via web em
todos os setores da UnB, independentemente de adotarem a jornada flexibilizada de horério, de
modo a possibilitar o controle efetivo da frequéncia de seus servidores, quer seja de 30 ou 40 horas
semanais, de forma a dar cumprimento ao que estabelece o pardgrafo dnico do art. 4°, bem como o
art. 9°, caput do Anexo A, ambos da Resolugdo do Conselho de Administragdo n° 07/2011.

RECOMENDACAO: 007

Informar o resultado obtido em virtude da instauragio da sindicAncia para apurar os fatos
relacionados com a aquisicio dos equipamentos de ponto eletronico, implementacdo do ponto web e
na contratacio da equipe técnica de informitica para desenvolvimento do mddulo de
recadastramento de servidores, observando, se for o caso, ao contido na IN TCU n° 071/2012 sobre
a instauragdo, a organizagdo e o encaminhamento ao Tribunal de Contas da Unido dos processos de
tomada de contas especial.

RECOMENDACAO: 008

Exigir dos setores administrativos que adotarem a jornada flexibilizada de horédrio a afixagdo em
suas dependéncias, em local visivel e de grande circulagdo de usudrios dos servigos, o quadro
permanentemente atualizado, com a escala nominal dos servidores que trabalharem neste regime,
constando dias e horérios dos seus expedientes, em obediéncia ao contido no § 2°, art. 3°, do
Decreto n° 1.590/1995.

RECOMENDACAO: 009

Elaborar proposta de regramento de movimentagdo interna de servidores entre as diversas unidades
administrativas da UnB, condicionando a remogio a existéncia de vagas na unidade de destino,
obedecidas as prioridades de atendimento as necessidades de pessoal, definidas por meio de
gerenciamento de vagas, bem como a situagéo da unidade de origem, de modo a evitar a redugdo de
sua forca de trabalho a niveis que impossibilitem a realizagdo de suas atividades didrias, ¢ a adogdo
da jornada flexibilizada de horério.
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III - CONCLUSAO

Em face dos exames realizados, conclui-se que a Universidade de Brasilia desvirtuou a prerrogativa
conferida pela Decreto n° 1.590/1995, quanto 2 flexibilizagio da jornada de trabalho de seus
servidores técnico-adminsitrativos em educagdo e, portanto, a Unidade Gestora deverd adotar as
medidas corretivas com vistas a elidirem os pontos ressalvados no item 1.1.1.2.

Brasilia/DF, 28/05/2013.

NOME CARGO ASSINATURA
ALEXANDRE AUGUSTO SILVA o Silye
JOAO LUIZ DOMINGUES >

LUCIENE MORAES DE OLIVEIRA v, ﬁ( /Y\Q(/A/\?f U\/QV

SARA MACHADO CAVALCANTE
VINICIUS ALVES DOS SANTOS PEREIRA

WANDERSON RODRIGO FERREIRA
CHAVES
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